Zeszyty Naukowe Wydziatu Informatycznych Technik Zarzqdzania
Wyzszej Szkoty Informatyki Stosowanej i Zarzgdzania
» Wspolczesne Problemy Zarzgdzania”
Nr 172010

PROCES DUE DILIGENCE
ELEMENTEM WERYFIKACJI FINANSOWO-PRAWNEJ
PODMIOTU GOSPODARCZEGO

Jan Maciejewski
Wyzsza Szkota Informatyki Stosowanej i Zarzadzania
01-447 Warszawa, ul. Newelska 6

Proceder prania brudnych pieni¢dzy, jak i finansowania terrory-
zmu, sg niezwykle niebezpiecznymi zjawiskami w dzisiejszej rzeczy-
wisto$ci gospodarczej. Wptywaja one bowiem destabilizujaco na go-
spodarke, a takze tworza niekorzystne zaktocenia w systemie podatko-
wym i walutowym. Dlatego tez tak istotne jest stosowanie zalecen or-
ganizacyjno-prawnych oraz metod oceny stopnia wiarygodnosci trans-
akcji handlowych dla sektora bankowego przez Parlament Europejski
jak i Rad¢ Europy w zakresie weryfikacji finansowo-prawnej podmiotu
gospodarczego.

Jedna z metod badania w tym zakresie jest analiza due diligence
bedaca eksploracja finansowego i prawnego aspektu dzialania podmio-
tow gospodarczych.

Poprzez praktyczny przyktad wykorzystania procedur tej analizy
przez jedng z instytucji finansowych dziatajacych na naszym rynku,
zweryfikowano klienta/partnera biznesowego w aspekcie standardow
KYC Bazylejskiego Komitetu Nadzoru Bankowego oraz ,,40 Zalecen”
FATF, dokonujac oceny stopnia jego wiarygodnosci poprzez przyjete
w tym wzgledzie procedury formalne.

Pozwalaja one wyrobi¢ uzasadniony poglad doradcy finanso-
wemu w zakresie mozliwosci sprzedazy produktéw i ushug bankowych,
minimalizujac ryzyko utraty reputacji tej instytucji.

1. Wstep

Postepujaca globalizacja, dynamiczny rozwoj migdzynarodowego $rodowiska
finansowego oraz nowe, coraz bardziej skomplikowane produkty finansowe sprzyja-
ja powstawaniu wydajnych metod prania brudnych pieni¢dzy.

Swobodny transfer kapitatu, jak i czgsto brak czytelnego monitoringu w za-
kresie obrotu finansami w skali globalnej, sprzyjaja dzi$ temu procederowi, co po-
woduje, ze staje si¢ on niezwykle niebezpiecznym zjawiskiem. Negatywnym skut-
kiem tego zjawiska jest rowniez fakt degradacji zasad uczciwej konkurencji oraz
standardow wolnego rynku.
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Brudne pieniadze sa takze zrodtem korupcji urzgdnikow panstwowych oraz
pracownikow administracji, co najdosadniej wida¢ we Wloszech, gdzie mafie staty
si¢ tak wpltywowe przez swoje pienigdze, ze majg znaczny wptyw na gospodarke
oraz sytuacje polityczng w panstwie.

Wzmozone i coraz bardziej wyrafinowane dziatania przestgpcow i ich wspol-
nikéw, podejmowane celem zatajenia pochodzenia korzysci z przestgpstwa, lub
przeznaczenia pieni¢dzy pochodzacych z legalnych lub nielegalnych zroédet na cele
terrorystyczne, stanowig bardzo powazne zagrozenie dla reputacji, solidnosci, ucz-
ciwosci 1 stabilnosci instytucji kredytowych i finansowych oraz dla zaufania do
catego systemu finansowego (Dz. U. UE, nr L 309 z 26.10.2005 r., poz. 15).

Dlatego tez poszukiwane sa efektywne metody walki z tym procederem i to
zarowno w sferze formalno prawnej, jak i organizacyjnej. Jedna z coraz czgsciej
stosowanych w praktyce metod jest zastosowanie badania podmiotéw gospodar-
czych za pomoca procedur procesu due diligence.

Badanie due diligence to takze jeden z wazniejszych etapow procesow re-
strukturyzacyjnych spotek. To wiasnie wtedy identyfikowane zostaja potencjalne
ryzyka zwigzane z transakcjg, ktorych zabezpieczenie bedzie elementem dalszych
negocjacji. Pozwoli to na sprawdzenie, czy przedmiot transakcji nie jest obcigzony
prawnie, czy nie s3 wobec niego prowadzone jakie§ postgpowania obcigzajace jego
warto$¢ badz reputacje. Chodzi wigc o to, aby inwestor mial petng wiedze o biezacej
kondycji nabywanego podmiotu, zard6wno w sferze finansowej, jak prawnej.

W obecnych czasach analiza due diligence uchodzi za migdzynarodowy stan-
dard, znany i stosowany w wigkszo$ci krajow §wiata, w skrajnie r6znych warunkach
gospodarczych. W polskiej rzeczywistosci gospodarczej analizy typu due diligence
zaistniaty w petni dopiero w drugiej potowie lat dziewig¢édziesiatych XX wieku. Nie
oznacza jednak to, ze badania due diligence wczesniej nie przeprowadzano.

Faktycznie stosowane byly juz w pierwszej potowie tej dekady, gtéwnie w
zwiazku z procesami prywatyzacyjnymi. Nie byly wprawdzie wowczas tak nazywa-
ne, lecz ich charakter oraz metoda odpowiadaty duchowi due diligence. Obecnie
inwestorzy zagraniczni, takze w wypadku inwestycji branzowych (strategicznych) i
finansowych zlecaja przeprowadzenie audytu przed-inwestycyjnego jako badania
zgodnego z procedurami due diligence.

Realizacja badania due diligence w praktyce obejmuje najwazniejsze obszary
dziatalnosci kazdej jednostki gospodarczej, do ktérych nalezy zaliczy¢: finanse,
system prawny podmiotu, system operacyjno-zarzadczy, kultur¢ organizacji, a w
niej — pracownikow, a nawet stosunek przedsigbiorstwa do ochrony $rodowiska,
wykazujac potrzebg wykorzystania tego procesu przez bankowos¢ korporacyjng dla
identyfikacji i uwiarygodnienia klienta/partnera biznesowego banku przez pryzmat
regulacji w walce z przestepczoscia finansowa.
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W realizacji procedur badania due diligence niecodzowne jest wykorzystanie
wspotczesnych technologii teleinformatycznych (sie¢ internetu jako medium infor-
macyjno-komunikacyjne i bazy danych — wywiadownie gospodarcze).

Wspotczesne platformy technologiczne oparte na wykorzystaniu mozliwosci,
jakie daje Internet, pozwalaja na pelng automatyzacj¢ badania oraz usprawnienie
pracy osob zaangazowanych w procesie due diligence. Wykorzystywane sg w tym
wzgledzie aplikacje dostepne przy uzyciu przegladarki internetowej, za pomoca,
ktdrej autoryzowani uzytkownicy maja dostep do wybranego zbioru dokumentow.

Architektura takich platform pozwala dzieli¢ dane z udzialowcami, doradca-
mi, pracownikami firmy i potencjalnymi inwestorami w tym samym czasie, zapew-
niajac bezpieczng transmisj¢ danych i duzo bezpieczniejsze przechowywanie doku-
mentéw w stosunku do fizycznego data room'u. Dzigki takze nowoczesnej metodyce
tworzenia raportow istnieje mozliwos¢ zarzadzania uprawnieniami i $ledzenia ak-
tywnosci poszczeg6élnych uzytkownikow, pozwalajac tym samym na zorientowanie
si¢, ktore dokumenty skupiaja szczegdlng uwage inwestorow.

2. Proceder prania brudnych pieniedzy i finansowania terroryzmu

Niezwykle istotng cecha wspotczesnego miedzynarodowego srodowiska fi-
nansowego jest state wzajemne oddziatywanie instytucji formalnych i nieformal-
nych, tworzacych si¢ w uktadach lokalnych, krajowych, regionalnych i globalnych.
Ma to istotne znaczenie w dobie globalizacji i tworzenia w miar¢ ujednoliconego w
zakresie organizacyjnym i formalno-prawnym srodowiska finansow. Przyktadem
moze by¢ tworzone srodowisko finansowe krajow Unii Europejskie;j.

Wspoltczesnie, postep w technologiach dostgpu do informacji i komunikacji
migdzynarodowej oraz globalizacja ustug finansowych prowadza do integracji kra-
jowych rynkéw finansowych. Jednakze z perspektywy uczestnikow tych rynkow
ryzyko, jakie ponosza, wynika z asymetrii informacji ptynacej ze zrodet krajowych a
dotyczacych zmian kurséw walutowych czy stop procentowych, co stanowi od-
zwierciedlenie r6znic w poziomie inflacji oraz polityce monetarne;.

To wilasnie gospodarka, jej stan aktualny i perspektywy rozwoju przede
wszystkim wptywaja na zachowania rynkow finansowych. Dlatego kazdy bank czy
tez inna instytucja finansowa musza stale analizowa¢ zmiany kierunku, w jakim
podazaja kursy walutowe i stopy procentowe, a takze oceniaé problemy gospodar-
cze, ktore na to wptywaja, facznie ze zmianami o charakterze politycznym (Wajsz-
czuk, 2005, s. 176). Na tej podstawie podejmowane sg bowiem decyzje handlowe.
Wynika to z dynamiki rynkéw finansowych i ich silnego powigzania.

Wspotczesny rynek finansowy moze by¢ zatem postrzegany z perspektywy
jego niezwykle istotnych funkcji, takich jak:
= inwestowania (proprietary trading)
=  zarzadzania ryzykiem (hedging)
= finansowania korporacyjnego i krajowego (corporate and sovere-
ign finance).
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Sa to, jak wynika z praktyki zycia gospodarczego, jedne z najwazniejszych
czynnikow sprawnosci systemu finansowego. Szeroko pojete finanse migdzynaro-
dowe sa dzi$ postrzegane bardziej jako zrodta kreowania wartosci anizeli wytgcznie
narze¢dzia o profilu operacyjnym, stwarzajace warunki sprzyjajace wymianie pienia-
dza, przeptywom kapitatu i rozliczeniom transakcyjnym.

W miedzynarodowym $rodowisku finansowym, podobnie jak w calej gospo-
darce rynkowej, musza nieustannie powstawaé nowe instytucje finansowe i kreowa-
ne powinny by¢ ich zasady funkcjonowania. Nalezy pamigta¢, iz tworzenie si¢ wy-
rafinowanych mechanizméw gospodarki rynkowej dokonywato si¢ nie tylko po-
przez §wiadome decyzje, lecz w calym procesie historycznej ewolucji, na ogdt me-
todg prob i btedow.

Dynamika rozwoju wspodtczesnego $wiata, jak i efekt globalizacji, w sferze
technologicznej, polaczony z polityczna ekspansja supermocarstw finansowych
uwidacznia potrzeby kreowania coraz to nowszych mozliwosci pozyskania kapitatu.

Podobnie jak gospodarka, finanse mig¢dzynarodowe oraz mi¢dzynarodowe
srodowisko finansowe znajduja si¢ w procesie nicustannej ewolucji. Pienigdz, tak
jak informacja i wiedza, przeplywa obecnie swobodnie w skali $wiatowej, tworzac
nowe wyzwania dla gospodarki. Takie parametry §wiata wspotczesnego jak czas,
przestrzen, czy wspolczesne medium informacyjno-komunikacyjne, Internet, rozsze-
rzajg funkcjonalno$¢ rynkdéw i tworzg nowe wyzwania.

W szerokim ujeciu — wspolczesne migdzynarodowe srodowisko finansowe to
system narzedzi teoretycznych i prawnych oraz rozwigzan instytucjonalnych two-
rzacych miedzynarodowy tad monetarny, a takze funkcjonowanie wzajemnie powia-
zanych rynkow pienigznych, walutowych i kapitalowych w skali krajowej i miedzy-
narodowej. Elementem laczacym réznorodne krajowe i regionalne systemy finan-
sowe oraz tworzgce i wspierajace je instytucje jest wymienialno$¢ pienigdza (Waj-
szczuk, 2005, s. 9).

Nowe generacje instrumentdw i produktéw finansowych rodza zmiany spo-
sobow zarzadzania aktywami i ryzykiem, metod finansowania korporacyjnego oraz
funkcjonowania rynkoéw ushug finansowych. Sprawia to, ze przeksztalcaja si¢ trady-
cyjnie istniejace cechy i pojawiaja si¢ nowe formy funkcjonowania instytucji finan-
sowych. Stopniowo zacieraja si¢ tez granice migdzy rynkami instrumentéw finan-
sowych, pieni¢znym, kredytowym, kapitalowym czy walutowym.

Kategoryzujac dzisiejszy rynek finansowy, nalezy uznaé, iz jest to mocno
zintegrowany §wiatowy mechanizm, umozliwiajacy wolny przeptyw kapitatéw oraz
towarzyszacych im inwestycji. Niezwykle istotnym zapleczem rynkow sa krajowe i
regionalne systemy finansowe. Umozliwiaja one uczestnikom rynkow wykorzysty-
wanie roznorodnych instrumentéw inwestycyjnych (securities), struktur organiza-
cyjnych, a takze nowoczesnych rozwigzan operacyjnych, transakcyjnych i regula-
cyjnych (Wajszczuk, 2005, s. 10).

40



PROCES ‘DUE DILIGENCE’

Rynek finansowy stat si¢ podstawowym miejscem pozyskiwania kapitalow
przez mi¢dzynarodowe przedsigbiorstwa i korporacje, a takze finansowania zapo-
trzebowania pozyczkowego na poziomie krajowym.

To wtasnie spowodowato, ze rynki finansowe zostaly narazone na réznego
typu niebezpieczenstwa, w tym rowniez prania brudnych pieniedzy.

Za proceder prania brudnych pieniedzy mozemy uznac caloksztalt procesow,
ktorych celem jest wprowadzenie do obiegu finansowego pieniedzy pochodzgcych z
nielegalnych zrodetl. Problem ten dotyka obecnie krajow calego $wiata i nasila si¢
wraz z postgpem spoteczno-ekonomicznym.

Dochody z nielegalnych zrodet, aby mogly uczestniczy¢ w obrocie gospodar-
czym, nie moga budzi¢ zadnych watpliwosci, co do zrodta swego pochodzenia.
Zorganizowane grupy przestepcze wykorzystuja coraz bardziej wyrafinowane tech-
niki wprowadzania tego typu $rodkoéw do legalnego obrotu, a glownym celem tych
dziatan jest nadanie im cech legalno$ci, majacych ukry¢ gtéwne zrodio ich pocho-
dzenia.

Proces prania brudnych pienigdzy moze by¢ postrzegany jako sekwencja kil-
ku zachowan, obejmujacych glownie zamaskowanie prawdziwego pochodzenia
pienigdza oraz utworzenie dla nich innego, ,,legalnego” pochodzenia (Scott, 2006, s.
I-3). Nalezy zauwazy¢, iz pozostawienie ,,brudnych” srodkéw w pierwotnej postaci
laczytoby si¢ z duzym ryzykiem udowodnienia dziatalnosci przestepczej.

Wymienione konsekwencje maja zatem istotne przetozenie na funkcjonowa-
nie gospodarki poszczegolnych krajow, jak i na funkcjonowanie sektora finansowe-
go. Dlatego tez zjawisko procederu prania brudnych pienigdzy ma tak negatywne
znaczenie. Nalezaloby wigc zdefiniowac¢ to pojecie dla petnego zrozumienia rozwa-
zanego problemu.

Jedng z najbardziej przejrzystych definicji procederu prania brudnych pienig-
dzy jest definicja opracowana przez Osrodek Szkolenia Departamentu Skarbu USA,
ktéra stwierdza, ze ,pranie pieniedzy to proces, przy pomocy, ktorego dochody
przypuszczalnie uzyskane z dziatalnosci przestgpczej sq przekazywane, przeksztatca-
ne, wymieniane albo tez {gczone i mieszane z legalnymi funduszami w celu ukrycia
lub zatajenia prawdziwego charakteru zrodla, ukierunkowania, przeptywu lub wia-
snosci tych dochodow”.

Celem procesu prania pieniedzy jest wiec nadanie pozoréw legalno$ci fundu-
szom uzyskanym z dzialalno$ci pozaprawnej lub dziatan z nig powigzanych. Jed-
nakze definicja ta nie jest wystarczajaca dla potrzeb legislacyjnych, w zwiazku, z
czym zachodzi konieczno$¢ sformutowania prawnych przepiséw dotyczacych tego
problemu (Scott, 20006, s. 16).

Proceder prania brudnych pieni¢dzy jest obecnie pojeciem dosy¢ precyzyjnie
okreslonym w obowigzujacych przepisach prawnych. Jest to szczegdlnie istotne
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wobec koniecznosci skutecznego $cigania tego typu przestepstw i jednoznacznego
ich okreslania zgodnie z obowiazujacymi normami.

Istotne s3 zatem w tym wzgledzie zrodta oraz metody i techniki tego procede-
ru w dzisiejszej rzeczywistosci gospodarcze;j.

3. Zrédla, metody i techniki prania brudnych pieni¢dzy

Jak wykazuje analiza literatury przedmiotu i praktyka gospodarcza, niezalez-
ne od siebie, nielegalne zrodta pienigdzy kreuja trzy rodzaje pieniadza:
e czyste — legalne dochody, ktérych pochodzenie nie budzi zadnych wat-
pliwosci i1 od ktorych zaptacono podatek;
e szare — pochodzace z tzw. szarej strefy, czyli albo z prowadzenia dzia-
falnosci gospodarczej bez zezwolenia, albo bez placenia podatkow,
sktadek itp.;

e brudne — pochodzace wprost z dziatalnosci przestepcze;.

Proceder prania brudnych pienigdzy obejmuje na ogét drugi i trzeci rodzaj, z
naciskiem na trzeci, gdzie przewaznie sa to astronomiczne dochody, ktorych nie
mozna zaksiggowac i zaptaci¢ od nich podatku. Posiadacze szarych i brudnych pie-
nigdzy majg zatem uzasadnione powody, by ukrywac ich istnienie lub podejmowac
proéby legalizacji.

Zarowno w Polsce jak i na $wiecie, wigkszo$¢ nielegalnych dochodéw po-
chodzi najczesciej z przestepstw, ktore wynikaja takze wielu przeciwno$ci zycia
spoteczno-gospodarczego poszczegdlnych krajow.

Dynamiczny rozwd6j mi¢dzynarodowego srodowiska finansowego, jak i coraz
bardziej wyrafinowane, a zarazem skomplikowane strukturalnie produkty finansowe
sprzyjaja wynajdowaniu coraz to nowszych metod prania brudnych pieniedzy. Nowe
metody maja na celu jak najlepsze ,,zakamuflowanie” zrodet pochodzenia nielegal-
nie zdobytych pienigdzy. R6znorodnos¢ technik prania pieniedzy jest bardzo znacz-
na i moze wystgpowaé w ponizej prezentowanych opcjach takich jak:

Mieszanie. Jedna z najpopularniejszych technik prania pieni¢dzy jest taczenie
brudnych pieni¢dzy z dochodami legalnego podmiotu gospodarczego, zwane ,,mie-
szaniem”. Przedsigbiorstwo prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza i nastawione jest na
osiaganie zyskow, dlatego dotaczanie do ich dochodéw brudnych pienigdzy, np. na
ich rachunki bankowe, nie wzbudza podejrzen, jakie stwarza¢ moze, powiedzmy,
zakup drogiego samochodu dokonany przez bezrobotnego.

Smurfing. Czesto wykorzystywang technikg jest tzw. smurfing, polegajacy
na wykorzystywaniu duzej liczby drobnych posrednikéw (nazywanych smerfami -
smurfami), ktérzy nabywaja czeki bankowe i inne papiery warto§ciowe na okazicie-
la na warto$¢ ponizej granicy obligujacej do identyfikacji albo tez dokonuja licznych
i wielokrotnych transakcji w wielu réznych instytucjach. Smerfy wykorzystuje si¢
takze do zamiany banknotow pochodzacych z przestgpczego procederu, ktore zwy-
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kle sa w niskich nominatach, na wysokie nominaty. Wykorzystywa¢ mozna w tej
technice np. kantory czy kasyna gier, gdzie gotowka jest wymieniana na zetony, a
nastgpnie na banknoty o najwyzszych nominatach lub czeki (Scott, 2006, s. I-9).

Kredyt dla siebie. Mechanizm tego procederu polega na zaciggni¢ciu dwoch
kredytow. Jednego legalnego z banku, drugiego fikcyjnego od powiazanej (najlepie;j
zagranicznej) spotki. Kredyt legalny sptacany jest wraz odsetkami z nielegalnych
srodkow pochodzacych oficjalnie z drugiego kredytu. Dzigki temu przestepcy zy-
skuja legalnie zdobyte $rodki i zadtuzenie wobec samych siebie (jako fikcyjnej fir-
my).

Transferpricing. Do prania pieniedzy wykorzystuje si¢ transakcje w handlu
miedzynarodowym. Najpowszechniejsza technika okreslana jest jako transferpri-
cing. Wykorzystuje si¢ w niej powigzane ze sobg podmioty gospodarcze, ktore do-
konuja nadfakturowywania lub niedofakturowywania eksportu czy importu. Dla
przyktadu, transferu nielegalnie zdobytych srodkow mozna dokonac, zawierajac
kontrakt na import towar6w z zagranicy ze znacznie zawyzong cena.

Transakcje puste — tego typu transakcje zwigzane sg z falszowaniem faktur
dotyczacych catkowicie fikcyjnych operacji handlowych.

Bardzo czgsto tym konteks$cie pojawia si¢ zatem problem migdzynarodo-
wego prania pienigdzy. Najwickszym problemem jest tu brak danych odno$nie
wczesniejszych transakcji, badz pelnego obrazu przebiegu fazy maskowania prania
brudnych pienigdzy. Na poziomie Unii Europejskiej walka z praniem brudnych
pienigdzy jest wpisana w ramy tworzenia przestrzenia wolnosci, bezpieczenstwa i
sprawiedliwosci. W sferze migdzynarodowej trwaja takze proby wynegocjowania
nowych porozumien z oazami podatkowymi, jednakze panstwa bedace oazami po-
datkowymi boja si¢ inwigilacji swoich systemow finansowych przez inne kraje.

Wsrod najwazniejszych $wiatowych dokumentow regulujacych kwestie
zwiazane z praniem brudnych pieni¢dzy sa Zalecenia Grupy Specjalnej ds. Przeciw-
dziatania Praniu Pienigdzy (FATF) z 1990 r. Na bazie tych zalecen powstata Dyrek-
tywa Rady Wspolnot Europejskich ,,z 10 czerwca 1991 r. w sprawie ochrony syste-
mu finansowego przed wykorzystaniem go do celow prania pienigdzy” a nastgpnie
zostala zmodyfikowana poprzez obowigzujaca, zaktualizowang Dyrektywe
2005/60/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 26 pazdziernika 2005 roku —
»W sprawie przeciwdzialania korzystaniu z systemu finansowego w celu prania
pieniedzy oraz finansowania terroryzmu”.

W odpowiedzi na cytowang dyrektywe, Polska opracowata ustawe ,,...0 prze-
ciwdziataniu wprowadzania do obrotu finansowego wartosci majatkowych pocho-
dzacych z nielegalnych lub nieujawnionych zrédet..”. Ustawa ta zostala uchwalona
w dniu 16 listopada 2000 r. (Dz. U. nr 116, poz. 1216). Do jej realizacji powotano
Generalnego Inspektora Informacji Finansowej w randze Podsekretarza Stanu w
Ministerstwie Finansow oraz utworzono w tym resorcie Departament Informacji
Finansowej, za pomoca ktorego Generalny Inspektor wykonuje swoje zadania. Jest
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to obecnie glowna jednostka w zakresie walki z praniem brudnych pienigdzy. Zbiera
ona miedzy innymi dane od tzw. instytucji obowiazkowych, czyli takich, ktore obo-
wigzkowo musza przekazywaé wybrane informacje finansowe, ale takze i innych
zwigzanych z szeroko rozumiang dziatalnoscig finansows.

Naleza do nich banki i skok-i, instytucje finansowe, takie jak domy makler-
skie, fundusze inwestycyjne, towarzystwa ubezpieczeniowe i przedsigbiorstwa,
zawody prawnicze, biegli rewidenci i doradcy podatkowi, organizacje non-profit,
posrednicy warto$ci majatkowych i Poczta Polska, a takze i jednostki wspotpracuja-
ce, bedace organami administracji rzadowej i samorzadu terytorialnego oraz pan-
stwowe jednostki organizacyjne, Narodowy Bank Polski, Komisja Nadzoru Banko-
wego 1 Najwyzsza Izba Kontroli.

Ustawa ta byta wielokrotnie modyfikowana celem dopasowania do ustawo-
dawstwa europejskiego, a $cislej — do wyzej cytowanej Dyrektywy 2005/60/WE. W
dniu 9 lipca 2009 roku Prezydent Rzeczpospolitej Polski podpisat ustawe z dnia 25
czerwca 2009 roku o zmianie ustawy ,,0 przeciwdziataniu wprowadzania do obrotu
finansowego wartosci majatkowych pochodzacych z nielegalnych lub nieujawnio-
nych zrédet oraz o przeciwdziataniu finansowaniu terroryzmu oraz zmianie niekto-

sl

rych ustaw”".

Polskie prawo po raz pierwszy definiuje proceder prania brudnych pienie-
dzy w Zarzadzeniu nr 16/92 Prezesa NBP. Zarzadzenie to w §1 okre$lato pranie
pieniedzy jako sytuacje, ktora zachodzi wowczas, gdy ujawnione okolicznosci
wskazuja, ze lokowane w banku $rodki pieni¢zne lub inne warto$ci majatkowe po-
chodza z przestgpstwa lub uczestnictwa w jego popehianiu albo, ze ich pochodze-
nie, stan lub przeznaczenie majg zosta¢ ukryte z przyczyn majacych zwiazek z prze-
stgpstwem. Dokument ten zidentyfikowat i zdefiniowal pranie pienigdzy, wprowa-
dzit takze obowiazek rejestracji danych, co bylo przyczyna wielu kontrowersji’.
Natomiast pierwszg proba kryminalizacji prania pieniedzy byl art. 5 ustawy z dnia
12 pazdziernika 1994 roku o ochronie obrotu gospodarczego oraz o zmianie niekto-
rych przepiséw prawa karnego.

Obecnie jednak przyjmuje si¢, iz przez pranie brudnych pieni¢dzy rozumieé
nalezy ,,przestepstwo okreslone w odregbnych przepisach”. Chodzi przede wszystkim
o art. 299 kodeksu karnego, w ktorym ustawodawca stwierdza, iz ten, ,.kto $rodki
platnicze, papiery wartosciowe lub inne wartosci dewizowe, prawa majatkowe albo
mienie ruchome lub nieruchome, pochodzace z korzysci zwigzanych z popelieniem
czynu zabronionego, przyjmuje, przekazuje lub wywozi za granicg, pomaga do
przenoszenia ich wtasnosci lub posiadania albo podejmuje inne czynnosci, ktore
moga udaremni¢ lub znacznie utrudni¢ stwierdzenie ich przestgpczego pochodzenia
lub miejsca umieszczenia, ich wykrycie, zajecie albo orzeczenie przepadku, podlega

karze pozbawienia wolnosci od 6 miesiecy do 8 lat”.?

! http://www.mf.gov.pl/dokument.php?const=7&dzial=211&id=179741&typ=news

% Krzewski M., Michalak S. , Proceder prania brudnych pieniedzy..., s. 16.

3 Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r., Kodeks karny, Dz. U. 1997, nr 88, poz. 553, art. 299 §1.
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4. Migdzynarodowe regulacje formalno-prawne w przeciwdziataniu
przestepczosci finansowej. Wykorzystanie procesu due diligence

Atak terrorystyczny na World Trade Center w Stanach Zjednoczonych Ame-
ryki w dniu 11 wrzesnia 2001 roku przeszedt do historii jako dzien zagrozenia dla
wspotczesnej cywilizacji 1 stanowit znaczacy zwrot w badaniach nad procederem
prania brudnych pienigdzy i finansowania terroryzmu. Od tamtego czasu wlozono
wiele wysitku w zwigkszenie odpowiedzialno$ci w zakresie zwalczania tego typu
procederu w Unii Europejskiej i poza jej obszarem. Przyjeto w tym wzgledzie rozne
instrumenty prawne i rozpoczeto wiele dzialan organizacyjno - prewencyjnych.
Tempo prac ulegto jednak spowolnieniu w ostatnich dwoch latach, kiedy to mozna
bylo zaobserwowac¢ mniejsza dynamike pojawiania si¢ nowych koncepcji w dzie-
dzinie zwalczania finansowania terroryzmu.

Nadal jednak, jak wykazuje dzisiejsza codzienno$¢, konieczne jest podejmo-
wanie wysitkow zmierzajacych do zapobiegania finansowaniu terroryzmu oraz kon-
trolowania sposobu korzystania przez osoby podejrzane o terroryzm z ich wiasnych
srodkow finansowych. W UE istnieje juz prawodawstwo, poruszajace owa kwestig.
Pojawia si¢ natomiast coraz wigksza potrzeba zwigzana z koniecznos$cia wyposaze-
nia panstw cztonkowskich w narze¢dzia pozwalajace zapobiega¢ finansowaniu terro-
ryzmu i zwalczac to zjawisko.

Koordynator UE ds. Zwalczania Terroryzmu, a takze wspotpracujaca z nim
scisle prezydencja i Komisja, zwracaja si¢ do Rady o przyjecie tak zmienionej stra-
tegii, ktora uwzglednia prace prowadzone przez Grupg¢ Specjalng ds. Przeciwdziata-
nia Praniu Pieniedzy (FATF — Financial Action Task Force on Money Laundering).

W okresie realizacji obecnej strategii przyj¢to wiele instrumentow prawnych,
dzigki ktorym dokonano transpozycji do prawodawstwa UE wydanych i poprawio-
nych przez FATF 40 zalecen i 9 zalecen specjalnych, dotyczacych finansowania
terroryzmu. FATF jako organizacja nieustannie dazy do doskonalenia tych zalecen i
pracuje nad ustaleniem wspodlnego sposobu stosowania si¢ do nich. Nalezy podkre-
$li¢, iz realizacja owych zalecen przez cztonkow FATF podlega regularnej ocenie
organizacji, gdyz proceder prania brudnych pieni¢dzy niewatpliwie wptywa nieko-
rzystnie na stabilno$¢ i wiarygodno$¢ sektora bankowego krajow UE i nie tylko,
stanowigc zagrozenie dla jednolitego rynku.

Nalezy rowniez zauwazy¢, iz takie wartosci UE jak swoboda przeplywu kapi-
tatu, czy $wiadczenia ustug finansowych moga sta¢ si¢ doskonala okazjg do prob
zatajenia zrodta nielegalnych $rodkéw finansowych.

Wychodzac naprzeciw owym problemom juz w 1991 r. (doktadnie 10 czerw-
ca) zostala przyjeta dyrektywa Rady 91/308/EWG ,w sprawie uniemozliwienia
korzystania z systemu finansowego w celu prania brudnych pieniedzy”. Dyrektywa
wymagata od Panstw Czlonkowskich UE wprowadzenia zakazu prania pieniedzy i
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zobowiazania sektora finansowego, obejmujacego instytucje kredytowe i szeroka
gamg innych instytucji finansowych do tak istotnych dziatan jak (Scott, 2006):
1) identyfikacja swoich klientow
2) prowadzenie odpowiednich rejestrow
3) ustanowienie wewnetrznych procedur szkolenia personelu i zabezpie-
czen w zakresie przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz
4) zglaszanie wlasciwym organom wszelkich przypadkoéw, w ktorych za-
chodzi podejrzenie prania pieni¢dzy.

Ryzyko prania brudnych pieni¢dzy i finansowania terroryzmu nie jest w kaz-
dym przypadku takie same. Zgodnie z podej$ciem opartym na ryzyku, wprowadzo-
no do prawodawstwa wspolnotowego zasade, zgodnie z ktdrg w stosownych przy-
padkach dozwolone jest stosowanie uproszczonych zasad identyfikacji klienta (re-
duced due diligence).

Panstwa Czlonkowskie, UE, w ramach swych kompetencji, maja wigc zobo-
wigzaé instytucje i osoby objete omawiang dyrektywa do stosowania procedur nale-
zytej starannosci wobec klienta, nie tylko wobec wszystkich nowych klientow, ale
takze we wlasciwym czasie wobec aktualnych klientow, w oparciu o oceng ryzyka.

Dyrektywa ta okresla rowniez, kiedy maja zastosowanie uproszczone zasady
nalezytej starannos$ci wobec klienta, tj. reduced due diligence. Wymienione wyzej
zasady nie beda mialy zastosowania wobec instytucji, ktore same stosuja owa dyrek-
tywe wzgledem swoich klientow i jednoczesnie bgda podlegaty nadzorowi pod
wzgledem zgodnosci z tymi wymogami.

Analiza poszczeg6lnych artykutdéw omawianej dyrektywy, jak i poszczegdl-
nych zalecen FATF, pokazuje wyraznie jak mocno skorelowana jest polityka UE z
FATF w kwestii zwalczania prania brudnych pienigdzy i finansowania terroryzmu.
Dynamizm implementacji zalecen FATF moze zatem znaczaco zwigkszy¢ efektyw-
nos¢ srodkow prewencyjnych i zapobiec skutecznie obu procederom.

Przeprowadzajac badania sektora finansowego na bardzo szeroka skale w
1999 r. Komitet Bazylejski zidentyfikowat sporo uchybien w procesie on-boardingu
(rozpoczynania relacji biznesowych) klienta, jak i w samym prawie finansowo-
handlowym poszczegolnych panstw, nawet tych wysoko rozwinigtych.

W konsekwencji powotano do zycia specjalng jednostke, tzw. ,,Working Gro-
up on Cross-border Banking”, ktora miata za cel przeswietlenie sektora finansowo-
bankowego w celu identyfikacji wszelkich uchybien prawnych, ktéore moglyby po-
tencjalnie postuzy¢ praniu brudnych pienigdzy lub zatai¢ finansowanie terroryzmu.
Jednostka ta miata tez za zadanie zmodyfikowanie istniejacych procedur programu
KYC (Know your client — poznaj swojego klienta) oraz sformulowanie nowych,
mozliwych do wdrozenia we wszystkich krajach (Basel Committee..., 2001, s. 6).

Wiyniki prac tej jednostki specjalnej zostaly opublikowane w styczniu 2001
roku. Komitet Bazylejski podzielil si¢ wynikami tychze prac, jak rowniez przedsta-
wit zbior zasad tworzacych standardy KYC, ktére winny by¢ jak najszybciej zaim-
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plementowane przez banki i1 przez nadzory finansowe poszczeg6lnych panstw. Ko-
mitet zaznacza, iz kazdy kraj winien zastosowa¢ postanowienia Komitetu dostoso-
wujac je do biezacego systemu prawnego oraz sytuacji gospodarczej (Basel Com-
mittee..., 2001, s. 7).

Dlatego tez pelna i rzetelna analiza due diligence wydaje si¢ by¢ kluczem do
sprostania owym wymaganiom. Wczesniejsze lata pokazaty, iz banki i inne instytu-
cje finansowe, nie stosujac analizy due diligence wzgledem swoich klientow, staty
si¢ obiektem wyjatkowo podatnym na wszelkiego rodzaju ryzyka.

Opracowane standardy KYC sa $cisle zwiazane z walka z procederem prania
brudnych pieniedzy, co jest, rzecz jasna, domeng FATF. Komitet zaznacza wyraz-
nie, iz nie jest jego intencja duplikowanie zagadnien zawartych w zaleceniach, wy-
danych przez FATF. Wdrazanie tych procedur wydaje si¢ by¢ zagadnieniem kry-
tycznym w walce z procederem prania brudnych pieniedzy i w dbaniu o bezpieczen-
stwo, stabilnos¢ i reputacje sektora bankowego.

Standardy te winny by¢ postrzegane jako element krytyczny efektywnego za-
rzadzania ryzykiem w banku. Nalezy zaznaczy¢, iz Working Group on Cross-border
banking pozostaje w $cislej wspotpracy z FATF az do dnia dzisiejszego.

Analizujgc elementy tych standardéw mozna powiedzie¢, ze jako pierwszy,
niezwykle wazny standard KYC wymaga od bankéw i instytucji finansowych opra-
cowania i wdrozenia jasnych zasad i procedur akceptacji klienta, wlaczajac wszyst-
kie mozliwe formy prawne. W przygotowaniu owych procedur powinny by¢ brane
pod uwage nastepujace czynniki wptywajace na zmiane ryzyka, a wigc takie jak:

1) historia dziatalnosci klienta

2) profil jego dziatalnosci i obszary w jakie jest zaangazowany
3) kraj w ktorym jest zarejestrowany

4) inne aspekty, zdefiniowane lokalnie.

Kolejnym elementem kluczowym standardow KYC jest identyfikacja klienta.
Komitet Bazylejski definiuje klienta w nastgpujacy sposob:
=  osoba fizyczna badZ prawna, na rzecz ktorej bank prowa-
dzi rachunek/konto
= Dbeneficjenci transakcji przeprowadzonej z bankiem po-
przez posrednikow
= kazdy inny podmiot, ktéry poprzez jakakolwiek transak-
cje finansowa moze wptyna¢ na wzrost ryzyka utraty re-
putacji.

Kolejne elementy standardow KYC stanowig o weryfikacji klienta. Instytucja
finansowa, jaka jest bank, powinna je ustanowié/stworzy¢ i powigzac $cisle z proce-
durami zgodnymi z programem KYC, wzgledem identyfikacji klienta. Do tego cza-
su nie powinna, wigc przedsigwzig¢ zadnych relacji biznesowych zanim klient nie
zostanie w petni zweryfikowany.
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5. Praktyczny aspekt procesu DUE DILIGENCE jako analizy stuzacej
wszechstronnej weryfikacji finansowo-prawnej podmiotu

W praktyce, istot¢ badania z wykorzystaniem metodyki due diligence nalezy
rozpocza¢ od merytorycznego ujecia terminologii zwigzanej z tym procesem. Roz-
wazania na temat badania due diligence w praktyce najczesciej realizowane sg jak
wyzej wykazano przez pryzmat standardow KYC (Know your client).

Niniejszy przyklad zastosowania tej metodyki w stosunku do weryfikacji
podmiotu gospodarczego traktuje o badaniu zgodnym z procedura due diligence w
duzo szerszym kontekscie. Zwrocono w nim bowiem uwagg nie tylko na aspekty
proceduralne, ale takze na wymiar formalno-prawny oraz zaprezentowano metodyke
badania, ktéra odwotywac si¢ bedzie gtownie do standardéw KYC, Komitetu Bazy-
lejskiego, ale takze i do zalecen FATF.

Jak wynika z analizy literatury przedmiotu, termin diligence oznacza ,,gorli-
wos¢, pracowito$é, staranno$¢”. Due diligence jest kolei interpretowane jako ,,prze-
prowadzenie (badania, procesu, postepowania) z nalezytg starannoscig” (Foltyn,
2005, s. 26), majace na celu dostarczenie informacji niezbednych do przeprowadze-
nia transakcji oraz w przypadku fuzji, integracji aktywow taczacych si¢ podmiotow.
Sam proces due diligence okresla si¢ czesto mianem audytu przedinwestycyjnego.
Termin ten zwigzany jest bezposrednio z przeznaczeniem i okoliczno$ciami, w ja-
kich analiza jest przeprowadzana.

We wspotczesnych realiach gospodarki samo badanie due diligence jest iden-
tyfikowane bezposrednio z transakcjami fuzji i przeje¢ przedsigbiorstw, gltéwnie,
dlatego, ze analiza ta po raz pierwszy byla wykorzystywana wlasnie na ich uzytek, a
pozniej tez najczesciej do nich stosowana (Fottyn, 2005, s. 26). Mozna uzna¢, iz
merytoryczny zakres analizy due diligence jest nieograniczony. Zalezy gtéwnie od
potrzeb stron zainteresowanych oraz od warunkoéw/otoczenia, w jakim ma miejsce.

Techniki tej analizy sa takze wykorzystywane w réznego typu transakcjach -
procesach prywatyzacyjnych, inwestycjach dokonywanych przez inwestorow strate-
gicznych (branzowych) lub finansowych, réznego typu aliansach, wigkszych trans-
akcjach gospodarczych (Spedding, 2004, s. 53). Podmioty, zaangazowane w tego
typu transakcje, zainteresowane sg przeprowadzeniem badania due diligence w celu
uzyskania informacji zwiagzanych z warto$cia oraz ryzykiem towarzyszacym danej
transakcji.

Due diligence jest specyficzng analiza, poczawszy od tego, ze majac ramy
ogoblne, nie jest procedurg standaryzowang. Prawie zawsze zakres badania, a zwlasz-
cza jego szczegotowosé, ustalana jest miedzy strong zlecajaca badanie a strong je
wykonujaca. Dlatego istnieje duza zalezno$¢ migdzy sposobem przeprowadzania
analizy due diligence, a specyfika i wyzwaniami zwigzanymi z dang transakcja.

Tak wysoce zaawansowane technicznie badanie winno by¢ przeprowadzone
przez wyspecjalizowana kadre, ktora bedzie w stanie realizowa¢ krok po kroku
przyjete zatozenia z zachowaniem definicyjnej ,,nalezytej starannosci”.
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Ze wzgledu na kompleksowos¢ badania oczywiste jest, iz zakres due diligen-
ce przekracza mozliwosci jednego podmiotu. Ogodlnos§wiatowa norma jest, iz za
kazdy odrgbny obszar analizy (finansowy, prawny, kulturowy) odpowiedzialne sa
niezalezne od siebie wykwalifikowane podmioty.

Rysunek 1. Uczestnicy badania due diligence

Due diligence operacyjne
Due diligence zarzadcze

Due diliegence z zakresu
strategii

Due diligence z zakresu
ochrony srodowiska

organizator
wyceniajacy
organizujacy finansowanie

Due diligence z zakresu
zasobow ludzkich

Due diligence finansowe

Due diligence zwiazane z
klutura organizacji

Due diligence prawne

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie Foltyn (2005, 5.35).

W strukturze podmiotéw zaangazowanych w badanie due diligence specy-
ficzng rolg odgrywa bank inwestycyjny, ktory jest koordynatorem calego procesu.
Zaangazowanie banku nie jest przypadkowe, poniewaz jego zadania wykraczaja
poza zakres zorganizowania i koordynowania analizy due diligence. Bank, wyko-
rzystujac wnioski z niej ptynace, dokonuje wyceny podmiotu oraz — na zyczenie
strony przejmujacej — organizuje finansowanie transakcji. Ze wzgledu na szeroki
zakres obowigzkow, o wyborze banku inwestycyjnego decyduje do§wiadczenie oraz
zaufanie, jakim jest obdarzony. Na ogét o wyborze banku decyduje fakt, iz jedna ze
stron juz wczesniej wspotpracowata z danym bankiem.

Rzadko si¢ zdarza, aby, na przyklad, transakcja konsolidacyjna byta pierw-
szym kontaktem mi¢dzy podmiotami (Foltyn, 2005, s. 35). Bank inwestycyjny,
bedacy koordynatorem badania due diligence, w pierwszej kolejnosci nawigzuje
wspotprace z podmiotami, ktdre przeprowadza analiz¢ w okreslonym obszarze dzia-
falnosci przedsigbiorstwa. Nastegpnie bank oraz strony transakcji konsolidacyjnej
podpisuja z nimi stosowne umowy, m. in. umow¢ o zachowaniu poufnosci. Warto
zauwazy¢, ze jednostki dokonujace badania due diligence nie kontaktuja si¢ ze soba,
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nie wymieniajg opinii ani spostrzezen. Posrednikiem pomig¢dzy stronami transakcji,
a podmiotami dokonujacymi analizy jest wlasnie wybrany bank. Raporty z przepro-
wadzonego badania przekazywane sa jego przedstawicielom i to bank, jako jedyna
ze stron, posiada cato$¢ dokumentacji ze wszystkimi raportami.

Na podstawie wnioskow z due diligence, specjalisci z banku inwestycyjnego
dokonuja wyceny podmiotu, podajac stronie przejmujacej jego warto$¢, oraz tzw.
widelki cenowe.

W celu przeprowadzenia badania zgodnego z procedurami due diligence fi-
nansowego angazuje si¢ spotki konsultingowe, §wiadczace ustugi audytu sprawoz-
dan finansowych. Specyfika tej czesci badania decyduje o ich wyborze, gdyz $wiad-
czg one ustugi najbardziej zblizone do analizy due diligence w jej ujeciu finanso-
wym.

Do zbadania sprawozdan spotki potrzebni sa specjalisci z odpowiednimi kwa-
lifikacjami, glownie biegli rewidenci, chociaz w praktyce bywa, ze ich obecno$¢ nie
jest konieczna, zwlaszcza, jesli sprawozdania te zostaty juz wczesniej przez nich
przebadane (Foltyn, 2005, s. 36).

Do przeprowadzenia petnego zakresu analizy due diligence w aspekcie praw-
nym angazowane sg czesto kancelarie prawne. Ich zadaniem jest zbadanie systemu
prawnego w analizowanej jednostce, gtdéwnie z punktu widzenia ryzyka transakcji,
majacego zrodlo w tym obszarze dziatalnosci przedsigbiorstwa. Zdarzaja si¢ przy-
padki przeprowadzania due diligence prawnego przez sp6iki konsultingowe, a do-
ktadniej ich dziaty prawne. Proces badania musi by¢ wowczas bardzo przejrzysty, z
jasnym okresleniem regul, jakich powinni przestrzegaé przedstawiciele obu dziatéw
— audytowego oraz prawnego.

Jak wynika z przedstawionych powyzej zatozen, specyfika badania due dili-
gence wkracza w wiele réznych obszaréw regulacji cywilno-prawnych. Niemozli-
wym jest wiec wskazanie jednego aktu prawnego, ktory bytby w petni odpowie-
dzialny za poruszang problematyke.

Przedstawione ponizej badanie podmiotu gospodarczego jest §cisle zwigzane
z analiza due diligence w ujgciu standardow KYC, za$ praktyczny algorytm tej me-
todyki oparto na zaprezentowanych wczesniej aktach prawnych i rekomendacjach.

Kazda instytucja finansowa - bank zarejestrowany w danym panstwie, ktore
jest cztonkiem FATF (aktualna lista cztonkéw FATF dostepna jest pod adresem
internetowym http://www.fatf-gafi.org) podlega nadzorowi finansowemu, ktory
dziata wedtug zalecen, rezolucji i ustalen naszkicowanych wczesniej. Stwarza to
istotne przestanki do weryfikacji formalno-prawnej podstaw jego funkcjonowania.

Omawiane jako przyktad wybrane aspekty badania zgodnego z procedurami
due diligence sg aktualnie realizowane w jednym z najwickszych bankéw na $wiecie
i cisle skorelowane z zaleceniami FATF oraz standardami KYC, a takze z cytowa-
nymi wezesniej dyrektywami UE.
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Badanie to zostanie dokonane na podstawie wybranej spoiki i przeprowadzo-
ne wedhug procedur stosowanych w analizowanej instytucji finansowe;j.

Jak wiadomo z praktyki, bank, jak i kazda instytucja finansowa, wchodzi w
relacje biznesowe z réznego rodzaju podmiotami. Definiujac w tym wypadku klien-
ta, nie bedziemy ogranicza¢ si¢ do odbiorcy ustug/produktow, lecz bedziemy trak-
towa¢ klienta w duzo szerszym konteks$cie. Dlatego tez omawiany bank stosuje owe
zalecenia wzgledem ,,partnerow biznesowych” bedacych jednoczesnie klientami.

Przedstawiona metodologia badania due diligence i uzyte procedury maja za-
stosowanie tylko i wylacznie do 0s6b prawnych, mimo iz standardy KYC dotycza
rowniez klientow/partnerow indywidualnych.

Zaznaczy¢ nalezy, co jest bardzo istotne, iz badanie z wykorzystaniem meto-
dyki due diligence przeprowadzane jest na multimedialnej, interaktywnej platformie
z wykorzystaniem najnowszej technologii teleinformatycznej. Owa platforma jest
Scisle skorelowana z aktualnymi wymaganiami i stale udoskonalana. Stanowi ona
jednoczes$nie interaktywng, niezalezng baze danych o klientach i jest jednym z mo-
dutéw systemu ,,podstawowego” funkcjonowania przedmiotowego banku.

Wychodzac naprzeciw wczesniej cytowanej dyrektywie 2005/60/WE Parla-
mentu Europejskiego i Rady z dnia 26 pazdziernika 2005 r., jak i zaleceniom FATF,
bank zmuszony byt do skategoryzowania swoich klientdw/partneréw i stworzenia
nowych procesow. Owe procesy musiaty obja¢ badaniem due diligence istniejacych
juz klientdéw, jak réwniez nowych, a takze i potencjalnych (przypomnijmy w tym
miejscu, ze Komitet Bazylejski zaleca przeprowadzanie analizy due diligence nie
tylko dla nowych klientow/partneréw biznesowych).

W powyzszym kontek$cie waznym elementem staje si¢ poddanie owej anali-
zie istniejgcych juz klientow/partnerdéw, a zarazem aktualizacja informacji uzyska-
nych w czasie on-boardingu.

Dlatego tez, zgodnie z owymi zaleceniami, w omawianym banku analiza due
diligence obejmuje trzy podstawowe procesy:

(1) New Client Take On (NCTO) — proces definiowany jako przyjecie na
poktad, “on-boarding”, nowego klienta. Nalezy podkresli¢, iz 6w klient zglasza
zapotrzebowanie na produkty kredytowe — lending products, jak rowniez na system
kont cashpoolingowych. Waznym elementem analizy przedwstepnej jest kraj, w
ktorym owe produkty beda rozliczane (Rys. 2). W tym wypadku jest to Zjednoczone
Krolestwo Wielkiej Brytanii i Irlandii (UK) oraz Republika Francuska (France).

(2) Periodic Review (PR) — celem tego procesu jest zaktualizowanie dotych-
czas zgromadzonych danych na temat klienta oraz sprawdzenie, czy klient nie pod-
lega sankcjom, badz nie toczy si¢ przeciw niemu postepowanie sadowe w sprawie,
ktoéra moglaby narazi¢ bank na ryzyko utraty reputacji. PR proces winien by¢ prze-
prowadzany raz w roku dla klientow o podwyzszonym ryzyku (increased risk).
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(3) Event Driver Review (EDR) — jest to proces przeprowadzany na istnieja-
cych juz klientach, celem procesu jest biezaca modyfikacja danych i dodanie no-
wych produktow/ustug bankowych.

Rysunek 2. Platforma KYC, karta podstawowych informacji na temat klienta

podstawowe informacje na temat Klienta

nazwa |
coktadrny adres

Client Profile

Client's legal name CADBURY FRANCE 545

Country France
City Paris
Street 1 143 boulevard Romain

Ralland
Street 2

1s the client's principal
place of business
different from the
identified one

Is the client a branch
of a head office?
Is the client a
subsidiary of another
legal entity?
1.5.1 Who is the
ultimate parent?
1.5.2 In which country
is the ultimate parent
registered?

1.5.3 What is the

]

informacje na Mo
temat struktury

wiasnosci

fes

CADBURY PLC

United Kingdom

obszar
dziatalnosci
gospodarczej

Nature Of Client Business

Client's principal business §
Wholesale Food
Manufacturing Other Food Praducts
Client engaged in following business
MNaone

Client has a presence (or engages in
business with companies or governments) in
one or more of the countries

Is the client a Shell Company? Mo
Is the client a bank operating under an Off- No
Shore Banking License?

Is the client a Shell Bank? Mo

Use of Products and Services

Products and Services that are expected to
be provided to the client

Accounts and Deposits

. 100.0 Cash and Liguidity management

percentage ownership?

What is the date of the Accounts and Deposits produkty

client's registration / 29 Nov 1999 Lending products (BRI

incorporation? d' ; PDSIB::_EI'N?

przez entg
What is the client's tax BTG (BN
ID or other corporate 428 111 843 Cash and Liquidity management
i i ?

registration code? In which country {or countries) will

settlement occur?
Client Structure typ podmiotu France kraje w ktdrych
France produkty s35
. . . rozliczane
What is the entity type of the Private United Kingdom
client? Carnpany

United Kingdom
Zrodto: opracowanie wltasne na podstawie dokumentacji proceduralnej analizowanego banku

Przedmiotem przeprowadzonej analizy bedzie proces New Client Take On.
Proces ten jest nadrzgdny i stanowi punkt odniesienia do dwoch pozostatych proce-
s6w. Dotyczy, bowiem nowych klientow i z punktu widzenia ,,biznesu” jest najwaz-
niejszy. Proces ten ma okreslone ramy czasowe i badanie due diligence zostanie
przeprowadzane przez odpowiedni Departament Regionalny.

Badanie Due Diligence (Regional Due Diligence Management) nie moze by¢
dhuzsze w tym wzgledzie niz 5 dni roboczych. Niekiedy bardzo trudno sprostaé
takim ramom czasowym, zwlaszcza, gdy klient jest zarejestrowany w kraju o bardzo
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niskim poziomie informatyzacji, co wigze si¢ z dtugim okresem oczekiwania na
niezb¢dna dokumentacje.

Nakreslone wezesniej zasady KYC, czy zalecenia FATF wzgledem identyfi-
kacji, czy weryfikacji klienta, nie traktujg o zrédtach informacji, ktéore winny by¢
uzyte do wyzej wymienionych celow. Nakazuja one jednakze zachowanie nalezytej
starannosci, ktéra winna przejawia¢ si¢ pelna $wiadomoscia o wiarygodnosci in-
formacji uzyskanej na temat klienta.

Rysunek 3. Cykl zycia klienta w ujeciu procesowym

Inicjacja
NCTO

. Inicjacja o Ocena [
< Start > EDR rvzvka

» Inicjacja
PR

Akceptacja
klienta

Brak akcepta-
cii

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie dokumentacji proceduralnej analizowanego
banku

Dlatego tez przyktadowy bank, podzielit zrodta informacji na:

e pierwszorzedne (1zw. Primary Sources) — gdzie dane sa niezaleznie zwe-
ryfikowane przez prawnikow, wywiadownie gospodarcze, czy inne wyspe-
cjalizowane jednostki, a nawet strony rzadowe ,,.gov” (bank ma wtasng li-
st¢ zrodet uznawanych za Primary Sources)

e drugorzedne (1zw. Secondary Sources) — gdzie klient moze samemu inge-
rowaé w zawarte informacje.

Wazno$¢ zrodet informacji ma tu ogromne znaczenie i nalezy pamigtac, iz
kazdy ze standardow KYC winien by¢ zaspokojony poprzez Primary Sources, tak,
aby zasady ,,nalezytej starannosci” byly zachowane. Bank dopuszcza uzycie drugo-
rzednego zrodla celem potwierdzenia informacji uzyskanej z zrodla pierwszorzed-
nego. Natomiast nie dopuszcza sytuacji, w ktorej informacja jest tylko i wyltacznie
pochodzenia drugorzgdnego.

Zamieszczony wczesniej ekran platformy KYC, tj. Rys. 2, ukazuje podsta-
wowe dane na temat klienta CADBURY FRANCE SAS.
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Jest to spotka akcyjna - Société par actions simplifiée - zarejestrowana we
Francji, w Paryzu. Relationship banker, tj. bankier/osoba w banku odpowiedzialna
za relacje z owym klientem, wypehit formularz dotyczacy podstawowych informa-
cji na temat klienta, tzw. Initiation Form — IF, oraz produktéw, w jakie klient zosta-
nie w banku wyposazony. Posrdéd zamieszczonych danych mozna odnalez¢ rowniez
informacje¢ na temat struktury wlasnosciowej spotki. Ultimate Parent — spotka mat-
ka, to notowana na gietdzie spotka — CADBURY PLC, udziat procentowy pokazuje
natomiast, iz udzialy klienta s3 w 100% kontrolowane wtasnie przez CADBURY
PLC. Przedmiotem analizy due diligence bgdzie potwierdzenie wszystkich informa-
cji dostarczonych przez relationship banker poprzez informacje dostgpne w Primary
Sources.

Oprocz krajowych izb handlowych czy rejestrow spotek, za Primary Source
uznawane s3 niektére wywiadownie gospodarcze. Najbardziej powszechne to Dun
& Bradstreet (www.dnb.com), Lexis-Nexis (www.lexisnexis.com), jak i bardziej
»europejskie”, tj. dotyczace spolek zarejestrowanych na terenie UE, ICC Juniper
(www.iccjuniper.co.uk) czy OneSource (Www.onesource.com).

Pierwszym etapem analizy jest identyfikacja i weryfikacja klienta. W odnie-
sieniu do omowionych wymagan, nalezy nadmieni¢, iz 6w wymog byt pierwszym
elementem sktadowym czterdziestu Zalecen FATF oraz Dyrektywy 2005/60/WE, a
takze standardow KYC.

Identyfikacja klienta — wedlug zalecen FATF, oraz naszkicowana w procedu-
rach KYC, jest rownoznaczna z ustaleniem, kim jest klient — nazwa, adres, adres
operacyjny oraz data rejestracji. Weryfikacja klienta polega natomiast na potwier-
dzeniu informacji uzyskanych w czasie identyfikacji na podstawie innego dokumen-
tu niz przeprowadzona identyfikacja.

W praktyce bankowej identyfikacja klienta odbywa si¢ poprzez takie doku-
menty jak akt zatozycielski, czy rezolucje zarzadu potwierdzone notarialnie. W tego
typu dokumentach znajdziemy najczesciej adres rejestracyjny, petng nazwe klienta i
forme prawng. Powinien by¢ numer identyfikacyjny, w zaleznosci od kraju rejestra-
¢ji moze by¢ to rowniez numer identyfikacji podatkowe;.

Natomiast dokumentem weryfikujacym moze byé wyciag z izby handlowej,
ktory winien potwierdzi¢ nam adres, nazwe¢ i form¢ prawna klienta, jak rowniez
numer rejestracyjny.

Wewngtrzna dokumentacja banku, a takze deklaracje, czy inne dokumenty
otrzymane bezposrednio od klienta, lecz niepotwierdzone notarialnie, nie moga
stuzy¢ celom identyfikacji/weryfikacji klienta. Tabela nr 1 prezentuje dokumenty
niezbedne do identyfikacji/weryfikacji klienta w zalezno$ci od typu podmiotu.

Nalezy zwroci¢ uwage, iz w przypadku nie zarejestrowanego jeszcze podmio-
tu, dokumenty nie musza by¢ certyfikowane notarialnie. Jednym z warunkow reje-
stracji jest rachunek bankowy, dlatego tez dopuszcza si¢ mozliwos$¢ zatozenia konta
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dla tworzacego si¢ podmiotu. Konto jednakze zostaje zablokowane, az do momentu

zakonczenia procesu due diligence.

Tabela 1. Dokumenty do identyfikacji/weryfikacji klienta

Typ podmiotu

Zrédlo informacji

Fundusz

Zarzadca Funduszu/Fund Mana-
ger

Prospekt

Umowa typu ,,Investment Management
Agreement”

Umowa trustu

SPV (Special Purpose Vehicle) —
spolka specjalnego przeznacze-
nia

Akt zalozycielski/status
Prospekt
Memorandum

*Jeszcze nie zarejestrowany pod-

Dokumenty rejestracyjne

miot
Kazdy inny podmiot Akt zalozycielski/status
Bank Korespondencyjny Licencja
Inna instytucja finansowa
Bank
Kantor Licencja
Instytucja transnarodowa
Instytucja charytatywna
Trust Prospekt

Umowa trustu identyfikujaca “Trustee” i
beneficjentow trustu

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie dokumentacji analizowanego banku

Przyktadem identyfikacji klienta CADBURY FRANCE SAS bedzie ekstrakt
uzyskany z cyfrowej bazy danych Francuskiej Izby Handlowej (www.infogreffe.fr),
ktéra uznawana jest przez bank jako pierwszorzedne zrédlo informacji. Zawiera
sprawdzone i notarialnie certyfikowane informacje oraz wewnetrzng dokumentacje
korporacyjna.

INFOGREFFE publikuje certyfikowane ekstrakty on-line z podstawowymi
informacjami na temat klienta. Uznajgc owe zrédto za Primary Sources, bank do-
petnia nalezytej starannosci i spetnia pierwsze zalecenia FATF. Zaprezentowany na
Rys. 5 wyciag jest juz opisany przez analityka i w takiej formie winien by¢ dotaczo-
ny do platformy KYC.

Celem weryfikacji informacji na temat klienta CADBURY FRANCE SAS,
uzyskanych w pierwszym kroku analizy, uzyskany begdzie dokument wewngtrzny
spotki, notarialnie certyfikowany. Dokument ten jest rowniez mozliwy do uzyskania
z portalu INFOGREFFE. Bardzo wazng informacja uzyskana z tego dokumentu jest
fakt, iz udziaty spotki CADBURY FRANCE SAS, sa w calosci kontrolowane przez
spotke CADBURY SCHWEPPES FRANCE SAS (Rys. 6).
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Rysunek 4. Identyfikacja klienta poprzez cyfrowa baze danych Francuskiej
Izby Handlowej - INFOGREFFE
¢ |t /fwwwinfograffe.fr infogreffe/getFicheEntraprise.do?Rtype=Dachrono= 149988 codeStatt=Bagreffie=750 1&milesime=06

g4 pac... m Dostosujtacza [ Windows Media ."_}' Windows

LINFORMATI
SUR LES ENT

infog reffe

Les Greffes des Tribunaux de Commerce

aceuei

FICHE ENTREPRISE

Nazwa klienta

Extraits du RCS (Kbisi

Privileges & endetler""me'
rejestracyjny i Imprimer la
GGages sans déposen CADBURY FRANCE Pose gratuite @ fiche =Y
428 111843 R.C.5 PARIS adres Klienta une surveillance
Statuts et ectes e R Houvelle It
herch
Camptes annuels e

Procedures collectives Chiftres ciés au 3422000

Comptes annuels non déposés
Chiffres clés anterieurs

Siége social
143 BOULEY &R0 ROMAIN ROLLARND
75665 PARIS CEDEX 14

i-veille
Dossiers complets

. ) = plan
Listes dentreprises Activité fcode NAF) 46357 5 actes déposés au Greffe +
Forme juridique Annonces publiées au Bodace
CETTE SOCIETE EST UNE SA%
UMIPERZOMNELLE
Jugements Immatriculée le 2941993

Zrodlo:
http://www.infogreffe.fr/infogreffe/getFicheEntreprise.do?&type=0&chrono=14998 &codeSta
tut=B&greffe=7501&millesime=06

Informacje dostarczone przez relationship banker zostaty zweryfikowane
przy uzyciu dostepnych Primary Sources. Nazwa, adres, data rejestracji, jak rOwniez
numer rejestracyjny, zostaly poprawnie wprowadzone do platformy KYC. Jednakze
sam proces identyfikacji nie dobiegt jeszcze do konca.

Kolejnym, niezmiernie waznym etapem, jest zidentyfikowanie ,rzeczywiste-
go beneficjenta”. Rowniez w tym miejscu nalezy odwotac si¢ do cytowanych wcze-
$niej 40 Zalecen FATF, jak i Dyrektywy 2005/60/WE, ktore jasno nakazuja identy-
fikacj¢ Ultimate Beneficial Owner (rzeczywisty beneficjent).

Analityk, realizujacy proces due diligence, powinien poprawnie zidentyfiko-
wac koncowego beneficjenta, ktory kontroluje posrednio, badz bezposrednio, co
najmniej 25% udziatow klienta. Identyfikacja polega na przedstawieniu petnej struk-
tury, potwierdzonej przez informacje uzyskane z Primary Sources, z pelnym udzia-
tem procentowym. UBO (Ultimate Beneficial Owner) winien by¢ osoba prywatng —
natural person. Jesli w strukturze nie wystepuje beneficjent, ktory kontroluje co
najmniej 25% udzialow klienta, nalezy zidentyfikowa¢ dwoch najwigkszych benefi-
cjentow.
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Rysunek 5. Wyciag z francuskich rejestrow handlowych — extrait Kbis

(note 2215 15885 k)
pimach options+ + du tribunal de commerce de PARIS

all pages downloaded from INFOGREFFE |DE CORSE
language: Frenc! ARIS CEDEX 04

translated by: Piotr Maciejewski
this document i out of date, but there Extrait Kbis
wiere no changes in ownership structurs,
please see p.6
_ IMMATRICULATION AU REGISTRE DU COMMERCE ET DES
SOCIETES

Extrait au 02 décembre 2008
IDENTIFICATION

Dénomination sociale CADBURY FRANCE |

Sigle CF

Numéro d'identification - '

Numéro RCS 2006 B 14998

Date immatriculation ' '

RENSEIGNEMENTS RELATIFS A LA PERSONNE MORALE e e arporaen
Forme juridique : CETTE SOCIETE EST UNE SAS UNIPERSONNELLE

Au capital 188 390 895,00 EUROS

Adresse du siége 143 BD ROMAIN ROLLAND 75685 PARIS CEDEX 14 |

Durée de la société Jusquau 29 novembre 2098
Date d'arrété des comptes: le 31 Décembre adres

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie www.infogreffe.fr

Rysunek 6. Decyzja jedynego udzialowca spotki CADBURY FRANCE SAS

vy
CADBURY FRANCE
Société parActions Simplifiée au capital de 188 390 895 euros
Sidge sacial 143, boulevard Romain Rolland - 75685 Paris Cedex 14
ROCS Paris 428 111 843

Decyzja jedynego udzialowca spitki CADBURY
FRANCE $AS z dnia 2 paZdziernika 2007 roku

Rectagle 01206 E&VERBAL/?)ES DECISIONS DE L’ASSOCIE UNI(

=D EN DATE DU P SEPTEMBRE 2007
this document is out of date, but there were no

changes in ownership structure, please see p.6
DI

jedynym udzialowcem jest spotka
CADBURY SCHWEPPES FRANCE SAS

Rectangle

plmacp Crtians
ICADBURY SCHWEPPES FRANCE 5AS is
the sole shareholder of CADBURY
IFRANCE (the client)

"an deux mil sept, le 02 Septembre, ‘ o .
[la société CADBURY SCHWEPPES FRANCE SAS) société par actions sitmplifiée au capital
de 742 958 272.50 euros. avant Son Siege social sis au 143 Boulevard Romain Rolland -

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie www.infogreffe.fr

Struktura wtasno$ci podmiotu konczy si¢ zatem na osobie prywatnej, rzadzie,
agencji rzadowej, badz na spofce notowanej na gietdzie lub regulowanej przez od-
powiedniego regulatora. Mozliwe sa oczywiscie rozne kombinacje wyzej wymie-
nionych sytuacji. Jezeli struktura nie moze zosta¢ ustalona poprzez informacje z
Primary Sources, dokumenty potwierdzajace strukture winny zosta¢ dostarczone
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przez relationship banker, ktory opiekuje si¢ bezposrednio klientem. Tabela ponizej
przedstawia dokumenty niezbedne do identyfikacji rzeczywistego beneficjenta.

Tabela 2. Wykaz dokumentéw do identyfikacji rzeczywistego beneficjenta

Typ podmiotu Zrédlo informacji

Kazdy podmiot Wyciag z rejestru handlowego
Memorandum & Akt Zalozycielski
Audytowany raport roczny

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie dokumentacji proceduralnej analizowanego banku

Jezeli proces identyfikacji rzeczywistego beneficjenta nie doprowadzit anali-
tyka do spotki notowanej na gietdzie, badz regulowanej przez zaaprobowanego
przez bank regulatora, nie mogg zosta¢ zastosowane zasady reduced due diligence
(tzn. uproszczone due diligence, ktére nie wymaga identyfikowania/weryfikowania
dyrektoréw klienta ani weryfikacji rzeczywistego beneficjenta). Procedura ta jest
szczegolowo opisana w dokumentach Dyrektywy 2005/60/WE. Bank zaktada, iz
skoro spotka jest notowana na gietdzie, badz regulowana przez zaaprobowanego
regulatora, to na pewno dogl¢bna analiza due diligence zostata juz dokonana, przez
gielde, badz przez regulatora. W zwiazku z tym, tego rodzaju klient/partner stanowi
duzo mniejsze potencjalne ryzyko utraty reputacji dla banku.

Jezeli proces identyfikacji zostat zakonczony i struktura wlasnosciowa nie
konczy si¢ na zaaprobowanej gietdzie, czy na liscie spolek objetych regulacja, anali-
tyk winien nastgpnie zweryfikowaé¢ koncowego beneficjenta. Tabela 3 prezentuje
odpowiednie dokumenty, niezbedne do weryfikacji rzeczywistego beneficjenta,
ktorym winna by¢ osoba prywatna/fizyczna.

Tabela 3. Wykaz dokumentéw do weryfikacji rzeczywistego beneficjenta

Typ podmiotu Zrédlo informacji

Kazdy podmiot Kopia paszportu, badZ dowodu osobistego, ktora
winna zawiera¢ zdjecie i czytelny podpis.
OczywiScie waznego.

Rachunek za telefon stacjonarny, gaz, prad, wode,
nie starszy niz 3 miesiace i zawierajacy adres
dostarczenia uslug (nie jest akceptowalny ra-
chunek za telefon komorkowy)

Zrodto: opracowanie wlasne.

Dotychczasowa analiza struktury wiasnosci spotki CADBURY FRANCE
SAS potwierdzita informacj¢ uzyskang z Primary Source, iz udziaty CADBURY
FRANCE SAS s3 w 100% kontrolowane przez CADBURY SCHWEPPES FRAN-
CE SAS. Francuska forma prawna SAS wskazuje, iz jest to rowniez spotka akcyjna.
Biorac pod uwage owa informacje¢, nalezy bada¢ dalsza struktur¢ rowniez przy uzy-
ciu zrodta INFOGREFFE.
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Rysunek 7. Decyzja jedynego udzialowca spotki CADBURY SCHWEPPES
FRANCE SAS

lectangle
' simacp
O g & \ decisions taken by the sole shareholder,

the sole shareholder is CADBURY
[SCHWEPPES INVESTEMENTS BY

CADBURY SCHWEFPPES FRANCE SAS

Société Par Actions Simplifi¢e au Capital de 242.958.272,50 euros
Siége Social : 143, boulevard Romain Rolland, 75685 Paris Cpdexl4
RCS Paris 348 502 352 Con
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L’an deux mil sept et le 10 septembre, la sociétélCadbury Schweppes ﬁlv&%e\nfS‘B.%,l.
société de droit néerlandais, dont le sidge social est situé Teteringsedijk 227, 4817 ME Breda,
Pays-Bas, représentée par MM. J. Viaanderen et J.W.H.R. Rosmuller, en qualité de Managing
Dl'rectors, Jedynym udzialowcem spolki CADBURY SCHWEPPES
FRANCE SAS jest spélka prawa holenderskiego CADBURY

| Agissant en qualité d¢ seul associé e 1a société Cadbury Schweppes France SASJ société par
actions simplifiée an capital 242.958.272,50 euros a pris les décisions sur I’ordre du jour
suivant :

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie www.infogreffe.fr

Przedstawiony wyzej dokument, otrzymany z INFOGREFFE jest poswiad-
czong notarialnie, ,,decyzja jedynego udziatowca” spoétki CADBURY SCHWEPPES
FRANCE SAS. Dokument dotyczy dymisji jednego z dyrektorow zarzadzajacych,
jest rowniez doskonalym zrédtem do weryfikacji informacji na temat bezposredniej
spotki matki klienta. Informacje zawarte w przytoczonym dokumencie to: adres, nr
rejestracyjny, wielkos¢ kapitatu zaktadowego oraz jedyny udziatowiec. Dokument
ten wskazuje, iz jedynym udziatlowcem spotki CADBURY SCHWEPPES FRANCE
SAS jest spotka prawa holenderskiego CADBURY SCHWEPPES INVESTE-
MENTS BV, zarejestrowana w Bredzie.

Celem identyfikacji owej spolki, zarejestrowanej w Holandii, a co za tym
idzie, takze dalszej struktury wlasno$ciowej klienta, nalezy zasiggnaé informacji w
Holenderskiej Izbie Przemystowo Handlowej — Kamer van Koophandel. Owe zr6-
dlo, réwniez jest traktowane przez bank jako Primary Source, tak wigc uzyskane
informacje dopehiaja wymagania nalezytej starannos$ci.

Zaprezentowane informacje podane sa w jezyku flamandzkim. Powszechne
jest, iz informacje zawarte w krajowych izbach handlowych sg podawane w jezyku
rodzimym. Pierwsza sekcja zaprezentowanego dokumentu dotyczy nazwy spotki —
CADBURY SCHWEPPES INVESTMENTS BV, daty rejestracji — 21/12/1981, jak
rowniez wielkosci kapitatu zaktadowego: 1 800 000 000 euro. W nastepnej sekcji
zapisane sg informacje na temat fuzji, jaka miala miejsce w 2006 roku ze spotka
MAYNARDS CONFECTIONERY BV. Natomiast informacje zawarte w ostatniej
czesci ekstraktu dotycza bezposrednio udziatowcow spotki. Zapis Enig aandeelhou-
der oznacza jedynego udzialowca, w tym wypadku spotke zarejestrowang w Wiel-
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kiej Brytanii w Uxbridge, o nazwie CADBURY SCHWEPPES OVERSEAS LTD.
Podany jest rowniez numer rejestracyjny owej spotki w rejestrze handlowym Zjed-
noczonego Krélestwa (Companies House) — 62539.

Rysunek 8. Wyciag z Holenderskiej 1zby Przemyslowo Handlowej KVK

o Rectangle
ijziging H plimacp
atschappelijk kapitaal 0 als

Naam Fify Schweppes Investments B.V

te l atste statuben-—

erschillen:

st
0
[}
i}
i}
H

I

=len

2008-12-03

extract downloaded from Dutch Ch
of Commerce

language: Dutch

translated by: Piotr Maciejewski

Jedy nym ud=ziatowcem
spotki jest CADBURY
SCHWEPPES OVERSEAS

LTD, spotka =arejestrowana the sole shareholder
\wl...l.x_b_ri::lge, Wik Brytania g

Optian

Enig a=andeelhouder:

Naam

Adres

Ingeschreven in

Enig aandeslhouder sedert

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie www.kvk.nl

Analityk due diligence winien dalej identyfikowa¢ strukture wiasnosci klien-
ta. Kolejnym zrodtem bedzie renomowana wywiadownia gospodarcza z bardzo
rozwini¢ta interaktywna baza danych on-line — /CC Juniper. Jest to jedne z droz-
szych zrdédet informacji, jednakze uzyskane dane sa bardzo aktualne i wyjatkowo
szczegdtowe. ICC Juniper znajduje si¢ na licie zrodet Primary Sources banku.

Dokument przedstawiony na Rys. 9 prezentuje podstawowe informacje na
temat spotki CADBURY SCHWEPPES OVERSEAS LTD. Nr rejestracyjny, nadany
w rejestrze handlowym Zjednoczonego Krolestwa koresponduje z numerem poda-
nym przez ICC Juniper (prawy gorny rog). Posrod zaprezentowanych informacji
mozemy wyrozni¢: adres rejestracyjny, nazwe i dat¢ zatozenia. Raport z /CC Juni-
per jest bardzo obszerny, zawiera rowniez dane stricte finansowe oraz petna historig
zmian statutu. Informacja na temat struktury wtasnosci znajduje si¢ w jednej z ostat-
nich sekcji dokumentu.

Zaprezentowany dalej wyciag (Rys. 10), wskazuje, iz jedynym udzialowcem
jest spotka VANTAS INTERNATIONAL LIMITED. Ow jedyny udziatowiec jest row-
niez zarejestrowany w Wielkiej Brytanii, w Uxbridge.

Kolejnym krokiem w identyfikacji rzeczywistego beneficjenta, bedzie row-
niez raport z /CC Juniper, jako zrodta obdarzonego najwigkszym zaufaniem przez
Senior Management departamentu Due Diligence omawianego banku.
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Rysunek 9. Wyciag on-line dla sp6tki CADBURY SCHWEPPES OVERSEAS
LTD z wywiadowni ICC Juniper

CADBURY SCHWEPPES OVERSEAS LIMITED

0 Rectangle
Statutory Information

pimacy

= indirect parent of the clieng
p.2 for shareholders

nr rejestracy jny
= Companies
House

Previous Name(s): None

. . CADBURY HOUSE Date of
Registered Office: SANDERSON ROAD, |Incorporation: 13/06/1899
UXBRIDGE, Latest Annual 24/08/2008
Return:
MIDDLESEX UBs 1DH P3te Accounts 15/05/2008
Lodged:
Latest Filed Accounts
Date: 31/12/2007
Data zatozenia, adres Date of Analysed 31/12/2007
rejestracyjny, koniec Accounts:
roku rozliczeniovweaego Accounts Reference
31/12
Date:
Issued Capital _
(N/A):

Company is: Large
Private Limited with share capital
English/Welsh companies incorporated under part 1 of the
Companies Act

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie www.iccjuniper.co.uk

Rysunek 10. Sekcja dot. udzialowcow wyciagu z ICC Juniper dla spotki CA-
DBURY SCHWEPPES OVERSEAS LTD

Rectangle 2008-
SHAREHOLDERS pirech
Shareholder Name & Class of Number of Issued Shareholding
Address Shares Shares Capital Number

(N/A)

VANTAS ORDINARY 23,485,007 23,485,007 1
INTERNATIONAL
LIMITED

Cadbury House,

Sanderson Road, Jedynym ud=ziatowcem jest

spotka VANTAS

Uxbridge, INTERNATIONAL LIMITED,
rowniez =arejestrowana w Rectangle
Middlesex, Uxbridge. Wik Brytania pimacp
100%
UB8 1DH

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie www.iccjuniper.co.uk
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Rysunek 11. Sekcja dot. udzialowcow wyciagu z ICC Juniper dla spotki VAN-

TAS INTERNATIONAL LTD
the sole shareholder
SHARE CAPITAL STRUCQ
Class of Shares Par Value Number of Issued Capital
(pence) Shares (£)
ORDINARY 100 333,246,568 333,246,568

Total Issued Capital 333,246,568

Jedynym udziatowcem
jest spoltka CADBURY

SHAREHOLDERS Ak et

Shareholder Naifie Class of Number of Issued Capital Shareholding

& Address Shares Shares (£) Number
CADBURY ORDINARY 333,246,568 333,246,568 1
HOLDINGS

LIMITED

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie www.iccjuniper.co.uk

Sekcja shareholders (udziatowcy) wskazuje, iz 100% udziatéw spotki VAN-
TAS INTERNATIONAL LIMITED jest kontrolowane przez CADBURY HOLDINGS
LIMITED. Jednakze, wedlug informacji dostarczonych przez relationship banker,
struktura wlasnosci winna skonczy¢ si¢ na spotce notowanej na gietdzie, tj. CA-
DBURY PLC.

Jednym z najbardziej znanych narzedzi due diligence, dostgpnych w Interne-
cie, jest znana wywiadownia gospodarcza Dund&Bradstreet. Raporty z D&B oprocz
danych na temat struktury wtasno$ci zawierajg aktualny standing finansowy, oceng
ryzyka kredytowego, szczegétowe informacje o dyrektorach, jak rowniez ryzyko
zwigzane z obszarem gospodarczym, na ktérym funkcjonuje badana spotka.

Przewaga D&B nad innymi tego typu narzedziami, jest fakt, iz obejmuje swo-
im zasiggiem raje podatkowe. Niekiedy bardzo ci¢zko jest uzyskaé¢ informacje np. o
funduszach zarejestrowanych na Kajmanach, badz Antylach Holenderskich, w takim
wlasnie przypadku najlepiej zaczerpna¢ informacji z D&B. Jednakze jest to relatyw-
nie drogie zrédto informacji (w poréwnaniu z konkurencjg).

Badanie struktury wtasnosci spotki CADBURY FRANCE SAS poprowadzito
az do CADBURY HOLDINGS LIMITED. Celem uzyskania informacji na temat
udzialowcow owej spotki mozna oprzec si¢ na raporcie wlasnie z D&B, uznawanym
przez bank za Primary Source.
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Rysunek 12. Raport z bazy D&B dla CADBURY HOLDINGS LTD

pimacy

CADBURY HOLDINGS LTD

the name of an indirect parent of
the client
Risk Evaluation Identification

D&B Rating N1

Main Trading CADBURY HOUSE
D&B Risk Indicator 1 Address SANDERSON RD
) UXBRIDGE
D&EB Failure Score 98 MIDDLESEX
D&B Delinquency Score 10 UB8 1DH
Days Beyond Terms 6 UNITED KINGDOM

D&B Maximum Credit £23,333,500 Telephone Number 018

Fax Number 01 rejestracyjny,
obszar
d=ziatalnosci

Legal Events D-U-N-$® Number  21-05

Number of Court Judgmants 1 ﬁﬁﬂ:zt:rmd 0052457
Value of all Court Judgnisiits £292
Number of Mortgages and Web Address WWW.CADBURY.CO.UK
Charges !

FEliote 2008-12-0311:47:501=

. p'mmt ‘ Op::“; Registered Cadbury House. Sanderson Rd,

- VR b AR Address Uxbridge Middlesex UBS 1DH

Associations kL ) UNITED KINGDOM

Parent Company Yes Line of Business  HOLDING COMPANY (6711)
Number of Principals 9 (sic) CHOCOLATE & COCOA
PRONIICT MANIIFACTIIRFRS

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie www.dnb.com

Pierwsza sekcja raportu prezentuje podstawowe informacje dotyczace spotki
CADBURY HOLDINGS LTD., takie jak numer rejestracyjny (w rejestrze handlo-
wym), adres rejestracyjny i obszar dziatalno$ci spotki. Ukazuje rowniez wspomnia-
ny standing finansowy oraz wspotczynnik bankructwa (lewy strona raportu). Infor-
macja na temat udzialowcow jest dopiero w sekcji 6smej (pokazanej na Rys. 13).

Rysunek 13. Sekcja dot. udzialowcéw w raporcie D&B dla CADBURY HOL-
DINGS LTD

= Parent Company

Immediate and Global Ultimate Parent

Company Name CADBURY PLC

Company Address UXBRIDGE, UNITED KINGDOM
D-U-N-S® Number ~ 21-107-6506

Interest 100%

There are currently 169 members in the Global Family Tree.

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie www.dnb.com
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Udziaty spotki CADBURY HODLINGS LTD sa w cato$ci wlasnoscig notowa-
nej na londynskiej gietdzie papierow wartosciowych spotki CADBURY PLC (Rys.
14).

W odniesieniu do Dyrektywy 2005/60/WE wzgledem spotek notowanych
na gietldzie mozna zastosowaé reduced due diligence. Bank posiada wlasng liste
zaaprobowanych gield, ktére wedtug banku dopetniaja nalezytej starannosci wzgle-
dem podmiotdéw na nich notowanych. Akcje spotki CADBURY PLC notowane sa
London Stock Exchange, ktora jest gietda zaaprobowang przez omawiany bank.

Rysunek 14. Notowania spotki CADBURY PLC na London Stock Exchange

Summary | Prices and trades | Fundamentals | Director info | Technical analysis | News analysis
e =
00 |

I 16:03 28-£0g-09 Total bting Rights
650
M 16:40 24-Aug-00 POMR Shareholding
!
P! N pedstawowe 16:58 18-2ug-09 POMR Shareholding
€00 ¢ informacje 14:20 31-Jul-08 Total witing Rights
ad W A 17 :57 29-Jul-09 Haolding(=) in Camparny
! M
y [ - A
=1 | M | [
1 A M L A I |
| I, W W i) =1 )
500 | I |
I Company 25 Berkeley Square, London, WW1.J
| address 6HB. United Kingdom
as0
Mev  Des  Jan Feb  Mar  Apr May  Jen Jul Awg Sep Company website | cadbury comdPages

Home.a. ..
Market caplin
millions

Listing? &dmission

Ot
L= )
Trading system  SETS
. ﬁ haricet Al HRAAR KET

10:35:06

£ 7,260,056

retivities Agroup engaged in the production of

10:26:02 ~ - confectionery products
10:34:52 ! n!:l"_‘e(ks_y .:a k:C' ye h Auditer Deloitte Touche Tohmatsu
10:34:5% =pPe 2 == neto ana Pricewaterhouse Coopers LLP, KPMG

Financial Advisor

LLP

10:34:53
Broker UBS, Goldman $achs Group Inc
Solisitor Slaughter and My
Registrar Computershare Lid

Lo
) FTSE Al- Share, FTSE Eurotop 300, FTSE 350 Low Yield, FTSE 100, FTSE *The market capitalisation of companies reflects the London
FTSE index 350 (ex IT), FTSE All- Share (ex IT),FTSE 350 listed element only. These figures are approximate and are

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie http.//www.londonstockexchange.com

Tym sposobem identyfikacja rzeczywistego beneficjenta dobiegta konca. W
tym przypadku owym rzeczywistym beneficjentem analizowanego podmiotu sg
inwestorzy gietdowi, ktorych nie sposob zidentyfikowaé. Aplikujac reduced due
diligence bank ,,zrzuca” cze$¢ odpowiedzialno$ci na gielde, ktéra winna dopetnié
nalezytej staranno$ci i nie naraza¢ na ryzyko utraty reputacji siebie, jak réwniez
inwestorow. Identyfikacja klienta, spotki CADBURY FRANCE SAS zostala zakon-
czona. Rys. 15 przedstawia calg strukture wlasnosci naszego klienta.
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Rysunek 15. Struktura wlasnosci klienta — spétki CADBURY FRANCE SAS

10026

CADBURY HOLDINGS LTD

10026

WANTAS INTERMATIOMNAL LTD

10096
CADBURY SCHWEPPFPES OVERSEASES LTD
10026
CADBURY SCHWEFPFES INWESTMENTS BW
10096

CADBURY SCHWEPPES FRAMNCE SAS
10096

CADBURY FRAMCE SAS

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie zgromadzonych danych

Jest to nad wyraz proste ,,drzewo wtasnosci”, nalezy jednak pamigtac, iz w
czasach globalizacji i dynamicznego rozwoju finanséw migdzynarodowych, a co za
tym idzie kreatywnej ksiggowosci, czy inzynierii podatkowej tego typu struktura to
juz rzadkos$¢. Coraz czgsciej holdingi rejestrowane sa w rajach podatkowych, takich
jak Kajmany, Bermudy czy Antyle Holenderskie, lub chocby, ze wzgledu na bardzo
korzystne prawo podatkowe, Luksemburg, czy stan Delaware. Powszechne jest
tworzenie trustow, funduszy czy nawet organizacji non-profit.

Kolejnym etapem analizy due diligence winna by¢ identyfikacja i weryfikacja
dyrektorow CADBURY FRANCE SAS. Wymoég ten moglby zosta¢ pominigty ze
wzgledu na wezesniej wspomniane reduced due diligence zaaplikowane wzglgdem
klienta. Jednakze w ramach przyblizenia wszystkich aspektow analizy due diligence
wydaje si¢ by¢ to element bardzo istotny. Dokumenty niezbedne do identyfikacji
dyrektoréw zostaty zestawione w Tabeli 4.

Tabela 4. Wykaz dokumentéw niezbednych do identyfikacji dyrektorow

Typ podmiotu Zrédlo informacji

Kazdy podmiot Decyzje zarzadu wzmiankujace o dyrektorach

Decyzje dyrektora

Umowa spolki partnerskiej (Limited Partnership Agre-
ement)

Akt Zalozycielski

Zrodlo: opracowanie wiasne

Nastgpnie podlega on procesowi weryfikacji, takiej samej jak w przypadku,
UBO (Ultimate Beneficial Owner). Jezeli dyrektor jest osoba prywatna, natural
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person, winien by¢ zweryfikowany poprzez dokumenty dostarczone przez bankiera,
takie jak (Tabela 5):

Tabela 5. Wykaz dokumentéw niezbednych do weryfikacji dyrektoréw

Typ podmiotu Zrédlo informacji

Kazdy podmiot Kopia paszportu, badz dowodu osobistego, ktéra winna
zawierac zdjecie i czytelny podpis. Oczywiscie waznego.

Rachunek za telefon stacjonarny, gaz, prad, wode, nie
starszy niz 3 miesiace i zawierajacy adres dostarczenia
ushug. (nie akceptowalny jest rachunek za telefon ko-
morkowy)

Zrodlo: opracowanie wiasne

W niektorych jurysdykcjach informacja na temat dyrektorow spotki winna
zawiera¢ si¢ w Akcie Zatozycielskim spotki. Analityk Due Diligence moze rowniez
swobodnie polega¢ na danych z wywiadowni gospodarczych, uznawanych za Pri-
mary Sources.

Kolejnym, niezmiernie waznym etapem analizy jest tzw. EVIDENCE OF
SANCTIONS CHECK, tj. dowod, iz bank dopelnit nalezytej starannosci i sprawdzit
czy klient nie podlega réznego rodzaju sankcjom, karom i czy nie toczy si¢ przeciw
niemu, ani przeciw zadnej ze spotek w strukturze postgpowanie sgdowe.

Omawiany bank, stosujac si¢ do istniejacych wymogow, takze i nadzoru fi-
nansowego kraju, w ktorym jest zarejestrowany, musi upewnic¢ si¢, iz wchodzi w
relacje biznesowe z klientem/partnerem, ktory nie podlega zadnym sankcjom nato-
zonym przez OFAC, badz Uni¢ Europejska. Oczywistym jest, iz rOwniez od tej
reguly sa odstepstwa i mozliwa jest akceptacja usankcjonowanego klienta za zgoda
regulatora.

Procedura SANCTION CHECK powinna by¢ przeprowadzona na wystepujace
nazwy wszystkich podmiotéw w badanej strukturze klienta/partnera, ktore pojawity
si¢ w trakcie przeprowadzanego due diligence. Dotrzymanie nalezytej starannosci
wymaga réwniez od analityka sprawdzenia wszelkich nazw handlowych - frade
names jak i poprzednich nazw podmiotéw wystepujacych w strukturze.

Zwiazane jest to z faktem, iz jedng z najbardziej popularnych metod zatajenia
,orudnych interesd6w” jest zmiana nazwy. Engine ’em tj. wyszukiwarka, skorelowang
z relacyjng baza danych uznang i zaaprobowang przez bank do tego rodzaju badania
jest ogolnoswiatowa cyfrowa baza sankcji — WORLD CHECK.

Bank dopuszcza rowniez konkurencyjne urzadzenie, jakim jest FIRCOSOFT.
Rys. 17 przedstawia raport wydrukowany z bazy WORLD CHECK, dotyczacy
spotki CADBURY FRANCE SAS.
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Rysunek 16. Raport z bazy World-check dla spotki CADBURY FRANCE

\@’ WO CK

REDUCING RISK THROUGH INTELLIGENCE

Legal Notice

You are strictly prohibited from disclosing or copying the content of this service to third parties excluding regulatory agencies.

Please note

Comment:

brak wynikéw, uznaje si¢ za
brak sankeji w=gledem

klienta Printed: 03-12-2008 14:

Username: abn1366

NAME: | Cadbury France
MODE: Part Match

‘ There are no entries matching the above search eriteria. ‘

1) General Legal Notice

* All information identified or correlated in this profile, appears in the listed sources. We are not respansible for the content of third party sites or sources. Information correlated s necessarily
brief and should be read by users in the context of the fuller details available in the extemal sources to which hypertext links are provided, Users should alsc carry out independent checks in
order to verify the information corelated.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie www.world-check.com

Powyzszy zapis oznacza, iz spotka CADBURY FRANCE SAS nie podlega
zadnym sankcjom i nie tocza si¢ przeciwko niej zadne postgpowania. Analityk due
diligence winien przeprowadzi¢ tego typu badanie dla wszystkich spotek wystepuja-
cych w strukturze jak i na wszystkie poprzednie nazwy owych spolek.

Winien on zatem, w praktyce, tak skonfigurowac kryteria wyszukiwania, aby
w gaszczu tysigey informacji prasowych odnalez¢ tylko te, ktore moga by¢ nieko-
rzystne z punktu widzenia zasad przeciwdziatania praniu brudnych pieniedzy, czy
finansowania terroryzmu. Dlatego tez wszelkie informacje na temat cen akcji, zmian
w sktadzie zarzadu czy potencjalnych inwestycji winny by¢ oznaczone jako ,,nie-
zwigzane z Money Laundering”. Natomiast informacje o toczacych si¢ postgpowa-
niach karnych, oskarzeniach o kreatywna ksiegowo$¢, czy zaangazowanie w inwe-
stycje w krajach, ktére sa w stanie wojny, badz gdzie konflikt jest nieunikniony,
winny by¢ traktowane jako sygnat ostrzegawczy.

W kolejnych etapach analizy, analityk due diligence powinien zgromadzi¢
rowniez mozliwie jak najwigcej informacji na temat dziatalnos$ci spoiki, tj., w jakim
sektorze funkcjonuje, czym si¢ doktadnie zajmuje, jak rowniez sprawdzic, czy owe
informacje koresponduja z dziatalnos$cia opisang w Akcie Zatozycielskim, czy statu-
cie spotki.

Kolejnym krokiem w realizacji tej procedury powinno by¢ z kolei uzasadnie-
nie napisane przy wspolpracy z relationship banker, co do produktéw finansowych,
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w jakie klient chce si¢ zaopatrzy¢, a co za tym idzie - weryfikacj¢ czy owe produkty
w rzeczywisto$ci s klientowi potrzebne.

Informacje zebrane na kazdym z etapéw przeprowadzonej analizy winny by¢
wprowadzone do platformy, KYC. Nastepnie wszelkie uzyte dokumenty, otrzymane
z Primary Sources, jak i z Secondary Sources powinny by¢ opisane i w takiej wy-
maganej formie dotaczone do platformy KYC.

Rys. 17, pokazuje, iz wszystkie sekcje analizy due diligence zostaty wypet-
nione nalezycie. Analizowany bank dopehil wigc nalezytej starannosci w odniesie-
niu do nowego klienta oraz wypetnit wszystkie wymagane przez Komitet Bazylejski
standardy KYC.

Rysunek 17. Platforma KYC z uzupelnionymi sekcjami

Client Workbench

Review Overview

Review Sections

Review References v Client Profile Nature Of Client Business
Client Contact Details v Client's legal name CADBURY FRANCE S5 Client's principal business
Group Security Check v Country France Wholesale Food
1.Client Profile v City N Par'.\s Manufacturing Other Food Products
. 143 boulevard Romain
2.Client Structure v Strest 1 Rolland Client engaged in following business
3.Mature of Client's Business ¥ Strect 2 None
4.Products and Services Is the client'_s principal Client has a presence {or engages in
Products and Services v glsffe of hfuslneshs Mo business with companies or governments) in
ifferent from the i
Local Requirsments v Sl oD one or more of the countries
. Is the client a Shell C: 7 N
5.Client's Source of Funds v Is the client a branch o UL A I I i
& Palitically E qp v of a head office? Is the client a bank operating under an Off- o
Palifically Expossd Persons Is the client a Shore Banking License?
7.Reduced Due Diligence subsidiary of another Yes 1s the client a Shell Bank? o
Regulation v legal entity?
Exchange traded v llllf":m“:g‘;;::f? CADBURY PLC Use of Products and Services
8.0ue Diligence v 1.5.2 In which country Products and Services that are expected to
Required Evidence is the ultimate parent United Kingdam be provided to the client
Checklist v registered? Accounts and Deposits
Dacuments ;gfe:z;;; I;v:"l;eership? 100.0 Cash and Liquidity management
Apnroval{mgn—oﬁ and what is the date of the Accounts and Deposits
comments client's registration f 29 Mow 1999 Lending products
Relationship Banker v incorporation?
CAAML Officer v What is the client's tax Lt predlie
. . v ID or other corporate 428 111 843 Cash and Liquidity management
ESE Risk Officer registration code? n ; q
v In which country (or countries) will
GDDM Comrnents settlement occur?
GDDM Final Decision v
Client Structure France
France
Workbench Tools What is the entity type of the Private United Kingdam
client? Cormpany Vnitad Kinadnm

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie dokumentacji proceduralnej analizowanego banku

Jednym z ostatnich etapow pracy analityka procedury badania due diligence
jest wygenerowanie wtasnie z platformy KYC, tzw. RISK ASSESSESMENT FORM
danego klienta, ktory stanowi zestawienie informacji ze wszystkich analizowanych
sekcji (lewa strona Rys. 17).

Dokument taki winien by¢ podpisany przez relationship banker i stanowié
ostateczng oceng ryzyka, na jakie narazona jest instytucja finansowa - bank, wcho-
dzac w relacje biznesowe z tym klientem. Dokument ten jest rowniez odpowiedzia
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na wszystkie wymagania standardow KYC, jak i Dyrektywy 2005/60/WE, czy 40
Zalecen FATF.

6. Podsumowanie

Mozna stwierdzi¢, ze jednym z celow przeprowadzenia badania due diligence
jest ocena ryzyka planowanej transakcji oraz wskazanie kierunku realizacji nowego
biznesu, bez podtekstu prania brudnych pienigdzy i wspierania terroryzmu. Poten-
cjalny kontrahent otrzymuje dzigki temu badaniu wynik niezaleznej ekspertyzy i
analizy ryzyk w zakresie planowanej transakcji gospodarczej, pozwalajace na zmi-
nimalizowanie ryzyka zwigzanego z ewentualnymi zdarzeniami, bedacymi konse-
kwencja transakcji oraz zapewniajace solidna baz¢ do procesu integracyjnego w
rezultacie transakcji.

Aby tak si¢ jednak stalo, zakres badania powinien si¢ opiera¢ na szczegodto-
wych zatozeniach i wymaganiach, jakie stawia przed sobg potencjalny klient. Nale-
zy zwroci¢ w tym miejscu uwage, ze due diligence nie jest procesem, ktory w takiej
samej postaci mozna przeprowadzi¢ w roznych okolicznos$ciach.

Dlatego tez nalezy postawi¢ pytanie: w oparciu o jaka wiedz¢ i jaki zasob in-
formacji (zakres i mozliwo$¢ wykorzystania) badanie due diligence powinno by¢
realizowane? Czy informacje, jakie pozyskujemy z platform informacyjnych - wy-
wiadowni gospodarczych, a takze i innych zrodel, sg na tyle wiarygodne i rzetelne
by spehi¢ zadane kryteria jakosciowe prowadzonego badania?

Praktyka realizacji tego badania zaktada bowiem, ze w oparciu o realizacj¢
zawartych w niej procedur powinna ona da¢ odpowiedzi na pytania dotyczace nastg-
pujacych kwestii:

-- rzetelnosci 1 prawdziwosci informacji przekazanych przez podmiot przejmo-
wany, na ktérych kupujacy opiera swoje zalozenia,

-- okre$lenia, czy historyczne zyski spotki sa stabilne i jakie sa potencjalne
przyszte zyski spoiki,

-- przestanek swiadczacych, ze zyski przeksztatcg sic w gotdwke,
-- czy wystepuja potencjalne synergie zwiazane z proponowang transakcja?

-- czy cena zakupu jest racjonalna bioragc pod uwage wyniki przeprowadzonego
badania?

-- jakie sg obecne i przyszte konsekwencje podatkowe proponowanej transak-
cji?

-- jakie sa czynniki ktére moga wptyna¢ na niepowodzenie transakcji, a w kon-
sekwencji czy struktura transakcji jest odpowiednia i jakie nalezy podjaé
dziatania ochronne w trakcie procesu przejecia?

Reasumpcja tych pytan jest wigc dostarczenie wiarygodnej i mozliwie peinej
informacji oraz identyfikacja i kwantyfikacja ryzyk i zagrozen w podmiocie objgtym
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procedurg tego badania. Moze to by¢ zrealizowane, jak wskazuje przedstawiona
praktyka, w miar¢ skutecznie i co istotne w zadanym czasie tylko w oparciu o no-
woczesne technologie teleinformatyczne, ktére sg skutecznym narzedziem prewen-
cyjnym w walce z procederem prania brudnych pieniedzy i finansowania terrory-
zmu.

Dlatego tez tylko kompetentny analityk, prowadzacy badanie due diligence,
znajacy metody i techniki, jakimi postuguja si¢ najczesciej wyspecjalizowane grupy
przestepcze o wysoko rozwinigtej inzynierii finansowo-prawnej, moze sprawnie
skategoryzowac klienta/partnera biznesowego pod wzgledem ryzyka, jakie ze soba
niesie. Aby mdgl on jednak w pelni uwiarygodni¢ sens tak prowadzonego badania,
nalezy wskaza¢ na istotng role, jaka spetniaja narzedzia, ktérymi on si¢ postuguje w
realizacji tego badania.

A wiegc chodzi zaré6wno o architekture i funkcjonalno$¢ platformy analitycz-
nej, skonstruowanej w oparciu najnowsze technologie teleinformatyczne na potrze-
by zaawansowanej analizy due diligence, jak 1 wyspecjalizowane wywiadownie
gospodarcze - cyfrowe bazy danych Izb Handlowych poszczegoélnych krajow, oraz
umiejetnos¢ analizy i weryfikacji danych uzyskanych od klienta/partnera bizneso-
wego.

Sa to rozwigzania, ktore stanowig alternatywe¢ do tradycyjnego sposobu prze-
prowadzenia badania spotki. Aplikacje tego typu pozawalaja na zaladowanie, skata-
logowanie i kontrole udostgpniania dokumentéw podlegajacych badaniu podmiotom
zaangazowanym w proces due diligence.

W czasach tak silnie postepujacej globalizacji, w tym rowniez w aspekcie
technologicznym i finansowym, gdzie struktura wtasnosci spotki rozprzestrzenia si¢
na kilka krajow, niekiedy kontynentéw, niezmiernie trudno jest przeprowadzié¢ rze-
telng analiz¢ due diligence. Dochowujac nawet tzw. nalezytej starannosci, analityk
moze zosta¢ wprowadzony w blad, informacja moze zosta¢ zmanipulowana, badz
system prawny danego kraju moze odbiega¢ od przyjetych standardow. Dlatego tez
nalezy rowniez pamietaé, iz niezwykle wazng rolg odgrywaja regulacje finansowo-
prawne wewnetrzne danego kraju.

Praktyczny aspekt przedstawionej procedury badania due diligence, realizo-
wany przez podang jako przyktad instytucje finansowa w stosunku do weryfikowa-
nego podmiotu gospodarczego, wykazal zasadno$¢ jej stosowania. Zastosowane
bowiem mechanizmy do oceny i weryfikacji w zakresie uwierzytelnienia jej struktu-
ry wlasnosci i okre$lenia rzeczywistego beneficjenta potwierdzity wiarygodnosc¢ i
prawdziwos$¢ dostepnych na jej temat informacji.
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